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Toum

M>3A99//IMAT  OJIOH HUHTIA HIIATTAIH OOATOX acyyzan
Hyyll, aloyIryid
3PCAIYYAUNH Talaapx acyyAaa Hb SICUMH eMYIerdyuiiH
(20)
MATT/LRIHTIN aCYYAAYYABIH HOT IOM. IJAT33p Uyxal,
X0M000TON ACYYAIYYABIT XIPITKYYASTUN/, aHXaapaaTan
aBY Y33X ImaapzJjaraTail. JICUUH OMYIOIYMHH W/ TOZ

6071004 XYHUH XYBHHH GaiIbIH

Tajzaap IIWHYWISA  XUUX3J  XaMI'UAH — HUX

6arizan (9OUTHE) Hp OOAJOTBIH XyBbJ XapbIAHIYI
IIMHY Ta16ap Ty OYPTTAIUUT OJI0H HUHTIZ M GOAr0XoZ
sMap HO/06/I6J TapaX B I'S/3T A39p IyIMapCcaH OapuMT
ux Gauxryil. I'9COH X3AMH Y OJOH HUHTHHH OYpPTTIIHMIAT
X9PAKYY/ICOH ra3pyyAas OapuMTyyz Iymiapd Oaiiraa
6oreos, JO-H M3AIUNAT OJOH HUNT3/ WA OOJITOXBIH
TO/IOPXOH aIIUT TYCYYABIT TOAOPXOIIOX 60IOMKTOH 60/DK
GaifHa.

CoHryynp ererduiiH OypTrana’', GAPWITBIH 36BIIOOPOI
33P3T TOAOPXOM XYBUUH M3J33/AYYAUWUT HUNTISX, OJOH
HHUUTA/ U1 O0JITOX SIBAA/I Hb a/Ib X3/UHH X9PATIKCIH Oakaar
Oeree dH? Hb €POHXUIZO6 MapraaH Aaryyazarryi. DO-u
M3/I93/LIUUT HUUT/I9X Hb XyBUIH HYYIIBIH Ta1aap HIIIIATYH
aHxaapaq OOJATOOMXHUT Jaryyigar. MxsHxu OusHec
HPXJIATY CAHXYYTHUHH TAMT X3PITTIH X0I60TAZOTTYH YIUp
DO-r HUAT/IBX Hb GOTOTHIH TOAOPXOHN 30PHIITO TUIIITAUT
XaHraxa/ XapblIaaHbl XyBbJ, ACYyAAITAH I'9K 3apUM Hb Y373
XapuH 6yca/i Hb XyBUIHH al0YATYH Oal/IbIH 9PCA31 OUH TK
Y3/3r. ['9B4 0J10H razap XyBbIlaa 333MITUTYUHH M3/33//TUUT
aJIb X3UIH OJIOH HUHTA/ HIIATTIN GOATOCOH (3apuM yes
baraxaH xypaamkaap) 6ereeg JOUVTDH muHYII Hb HAYY
HAPUHH, CRKUITIH OalbK 60J0X OMWIONHHH OYTILTIH
X0J0OTACOH XYMYYCT /1 HOIOOJAOT THCIH YT IOM. YYHIIC
ragna DO-H M3/93/UTHHT HIFATTIH OYPTTa/IA HUATIICHIIC
HOIITO¥ XOP XOXHPOJI FAPCaH XU Garxryi 6aiiHa.

100 rapyii yic opoH QO TB-H MUHIYWI/IMNAT X3PITKYY/IHD
993 3apiaacaH Gereeg 40 rapyii Hp 2020 OHZ HATACOH
Gaiizar.* DArssp IMUHAWIAAVYA Hb XYMYYCHHH Taiaapx
M3793/191 eAep Oyp acap XypATall LAXUMXKIDK OVH
ASIXUNA HUNATHA sBargax Oatina. JKummms wp EX-Hg Oyx
THIIYYH OPHBIT JO-H GYPTIAAMHAT OJOH HUHTI/ HIDIATTIN
00/ITOXBII ITaapAcaH 3axupaMk 0070X MeHre YraaxslH
dcpar Tapayraap 3axupamkuiir (MYIT3) Epeuxuit
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Mbsgssmiin  Xamraanaatein — 3oxunyyraar  (EMX3)
I9X M3/93JIMAH XaMIraaJaJThIH XaMTUUH ©pPreH Xypaar
XaMapCaH XYYIHHAT MOPJAEXK SXJI9XTIH 39par OarajcaH.
EMX3-H YHASCJI3/193p XyBUHWH HYYyLBIl JO-H OYpTIa/Z
HUUTISXUAH 3CPAT X3/ XOAH 3apThIT IIYYXdZJ rapracaH
Gafizar. YYHUHr WIYYX99p X9/9A1U%K OGailiraa Hb 4yXana
Oereez rapax yp AYH Hb 9H? acyyZAa/Z XyIToH HOI00/I6X Hb
rapraaryi oM. Mekcuk 33par 0ycaz OpoHZ XYHHUH Xyirai
00JIOH XyBUHH AalOyAryH OalAJbIH GOATOOMXKJION OUH.
DAT33pUIT YHI/DK AYTHIX [Iaap//iaraTai.

XyBUHMH XuHr’sg anuBaa Oycag M3z9uauir JO-H
M3/J93/UTHHH 3aPYY/ITBIH XYPIIHA HHUUTIFX acyyaal A33p
MBTANK Oyt 60MI0H MIAITAIXIYH Gaik 600X TOAOPXOH
Yp AaraBpyyA 6uit. dO-H M3A33.191 Hb X3PAT 60JI0X, XYCCIH
30PHU/ITBII XaHT'AXBIH TY/I/ XyBb XYHUH M3/393/UIHUAT aryy/nK
6alix €cTOH ydIpaac rapad X3/D/LIIPUAH M/ 39PAT
HIATTIH Gorok Oyit Oycaz 6arm M3A3/LIVYAIIC eep
OM. X3P3MKYY/I9T4 6OJIOH U TOA GAWAIBIT AOMKUTIH/ Hb
GOJIOMKHUT 3PCAIAYY/ OOJIOH THATIIPUHAT TOAOPXOH HOXIION
Galiiang XdpxdH OYypyyZIaXx B THATHUHT OOJTOOMKTON
TOOIIOK Y39/TYHTI9P M33/LIMUAT OJOH HHHATA/, HIDITTIN
GOJITOXBIT IaapAaX 6OIOXTYH.

HMitMz 5HIXYY OOAJIOTBIH TaHUIILYyITa Hb OYX Y/IC OpOH
DO-H GYPTTAIUHIT 0I0H HUHATHZ, HIIATTIN GOATOXBIT 30PUX
écTol T3CoH Gallp Cyyphryit 6o/HO. XapUH M3/9/LIHHAT
OJIOH HUUT3/, HIZITTIH OOJATOCHOOD 66D 66p XIPIIATIH]
TYXaHH M3/93/I/IMAT X9PXIH aAIIUIIAK 600X BY, HHI'ICHIIP
Ouil 60/I0X AIIUT TYCYYABIT TOAOPXOIIOX 3aMaap JO-H
OYPTTAUAT OJOH HUUTIA HIIATTIH OOJTOCHOOD 6wt
00JIOX allUT TYCYYABIT TAHUIIYY/IHA.

1. TopuiiH Gafryy/AaarblH X3PITISTYN/ JapaaX alTur
TYCBIT XYPT3X 00JIOMKTOI:

@ TepuiiH GaHTryy/LIaTbIH X3 PIISTYAUNRH MI/AIIIIZ
WIYY XypATaH, xsi16apaap H9BTPIX O0JIOMXKTON
0O0JIHO;

@ M>3233/TMIAT HAMAIT GO//IOTBIH YUIIAAYYA,
AIIUIIaX 0OJIOMKTOR OOJIHO;

@ MD>3733/LIHITH X3PITIIIT XTHAX OOIOMIK OJITOHO.
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2. XyBHITH X3BIIJINHH X3P3MITIU/ Aapaax allluT TYChIT
XYPT3X 0OJIOMKTOI:

< 3pcAdMIT yAUpAax, 3aCTUNH ra3pbIH
30XHITYY/IAITHIT MOPAOXO/ IOXOMTIH H60TOX;

@ Ou3HECHUIH OPYHH /IaXb UTTAMIIANT TITIIH?;
@ KOMITAHUY/IBIH 6PCOIAOX TAA6APBIT TIHI[BIPIKYYIHD;

@ Gaiiragp OpYMH, HUATMUKH 3aCaIvIajIbIT CalbKPYY/IHA
(BOH3);

' M>3A33/IMHAT ZAXIH X3PIIISCHIIP SAUNH 3aCTUIH
YH3 ISHUAT 6uii 60Ar0HO.

3. Vpraumii HUIITMUAH X3p3MISTYN/ JapaaX allur TyChIT
XYPT3X 00JIOMKTOI:

< CaHXYYTMHH I'3MT X3P3T, aBJIUTBIH X3PTUUT 3P3H
CYPBa/DK/IaX;

@ TepUITr XsAHAX, XapUYI|/Iara XyI931r9X 00JI0MK
OJITOHO;

@ X9PIIIIIIIP AAMKYYAAH MIAILIUHT
GaTagraaKyyaax;

@ XyyIUHH 3TT934YY4 Oypyyraap ammriaxaac
CIPTHILTH?.

Boasoro 60am0ro 6OJ0BCPYY/AArd XyBbA OJOH HHUTHUHH
OGYpPTra/1 Hb OJOH HUATHUH AIlTUT COHUPXOJZ YHIIHIH?
I'3COH OUITOITO/ YH/AICIIH 30B 30XUCTOUTOOP XIPIATIKYY/IK
000X XaHTaITTall OapUMT Oalraa ISC3H apryMEHTHHT
SHAXYY TAHUIIYYATAap TaBbX OaiiHa. VIX9HXM HHUHTHHH
6YPTraayyAuir EBpONT X9parKYY/ACOH Oaiiar Ty HX9HXU
JKAII3T EBPOIBIH OpPHYy/Aaac aBaB. I'3COH 9 allIAr TyC Hb
Oycaz Hexues 6alAans 9 MOH IDKUI YHIIuAHD. [apy 600X
Coper He/I00 Hb TyXallH HyTar A9BCTIPT 0op oop Oaiix Oa
YYHHUHT 30XHUCTOUTOOP OMATOX €CTOM.

WiiMz 9H5XYY TAHIJIIYYATa Hb Aapaax X3parKYY/IITd/AuitH
XyBb/, 00/10/IIIOX ECTOH aCyyAIyyAbIraBy AYH IIHHKUITD?
xuiHa. YYHA:

- DO-H M3/93/UIMHAT TOBAOPCOH GalAIaapHITTIIH
opyy/Iax;

—  M3/33/UIANT aHTWIAATAN, H33ATTIH M3/33/13/1 00IT0X:
Teabep, Ouenitn Gaiiaairt, GYPTTIIUIH [Taap/Aiara,
OYPTIaI AIIKUIVIATIMHAH Talaap M3 Ny IIyy/aaX
9CBAJI XSI3raapaaiT OYXuil 36BIIOOPOJI OAT0X 359P3T
60Croryit H3BTIPY AMHULTAX GOTOMIKTOM, KOMITAHH
6OJIOH SICUIH OMIIOTIO0P XaX 6OTOMKTON 6OIT0X;
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—  3PX 3YMH YH/AIC/I/I TOTTOOK M3/I93/I/INHH XaMIaa 1aT,
XyBUMH HYYIIBIH XYYy/IbJ, HUHIICOH M333//IMAT HUNT/IX
©Pr'eH XYp33T XaMapCaH 30PU/ITBIT TOAOPXOUIOX;

— HUHT/ICHHIIC YpraH rapy 600X coper yp HOJ106r
Japaax Gaigmaap Oyypyyaax:

— 36BXOH 3aILIINITYH MaapAaraTai M3/ IHAT
LyIIyyAax (M3A99/UIMAH OMXOH 0aigar);

— ZOTOOJBIH DalTryy/maraTaii Xapblyyaaxaz apan
6ara M3A9/IINIT 0JI0H HUHATH/ HIFATTIN OO/ITOX,
HapUUH HyyLJIa/TaH, alllur TYC 6reXIYH M3 33 /IMIT
opxux (ZaBxapra GYXHil HIBTPIJIT);

— X9H HII'9H XapbIIaHT'yH ©H/eP 3PCAIJ OPOX
MaraaaaTai HoXI16/1 M3/93/IMAT HUATI9XTYH
Oalix XaMraa/IaJThIH A3TJIDMHUNIT X9PITIKYYI9X.

QOUTD-H mUHAYWISIMAH 3X/I9X L3I Hb TOPUNH 3Yraac
XYPIXUHT 30pbXK Oyl GOANOTBIH 30pUATYYZ OGaiix €cTOm.?
M3/99/I/IMAT OJIOH HUHTD/ HIIITTIH OOArOX Hb X3p 3YH
30XUCTOM, DKW TATII, 36B 3YUTHH 0alix Hb GO/AJOTHIH
qurI3J1 0YpA eep eep 6aita. JOUTH-T cailH X3pATKYY/ICOH
TOXHOJI/10/17, TOPO/I OYPHIH OO//IOTBIH 30PUITYYADIT XaHI'aX
6050MXTOH. Ab 600X UX GOAJOTBIH 30PHJITHIT XaHTAX
TycaM HHWUIaM/ Ouii 60/I0X alur Tyc Hb UX OaiiHa. Miimg
SHIXYY TAHWJIYY/Ira Hb IIOTI[ aprbIl allUIIaH 0OAIOTBIH
HKI33/, 30DUITYYABIT TycCraxaaCc TaZHa M3/33/IHHH
X3P3IVIII, XIPIISTY OYITYYAUNT TOTIIOH aBY Y3H.

a  HWATNSr 30pUAro Hb MEHIe yraax, CaHXyyriiH raMT Xapar, aBnuratail TOMLSX, TYYHUNSH (ragaafblH) XepeHre opyynanTbir TaTax sBaan oM.
OnoH TOOHbI 3aCriiH raspyyn XyaanaaH aBantan XaHanT TaBux, XxapuyLiarsiH TOrTofLoor 61 60nroxbiH Tynn 90U TB-bIH WMHaYNaAUNAT
X9parkyymk banraa 6ereen MY3T3 Hb OBU3HECUNH TYANTS9, CaHXYYTUNH CUCTEMWIAH Liyaapra bagan UTrax UTraNnnr xaaranax tanaap

OHUroWnoH aypacaH 6angar.
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DO-H GYPTIIIMAT OJI0H HHUITA/ HIFATTIH 6OJATOCHOOD STH3 GYPUUH GO/IOTHIH YU/

Topes OYpUHH amur TychIr aBuupzar tep (Xyyzac 5), XyBuiiH xspummi, (Xyyzac 6)

upraHui HUMrMuH (Xyyzac 9) Xspamisrd OYATYYAUHT HIBTPIX GOJOMKOOP XaHTAXK

GaifHa I'9CH YT IOM.

DO-H GYPTIAIUIT OJI0H HUHATA HIIATTIN GOATOX00 TOP Aapaax 3YHIUNT XUHX ECTOM:

DO-H M3 UIUIT TOBIOPCOH Oali1aap HATTIH - Yycd 600X ceper yp HeJeer Aapaax OGaignaap Oyypyy/1ax:

—  MBZ3TAAT MOMXOH Oafi/irax 3apumMsIr 6apuMTiax (Xyyzac 18);

MB3/I93/LTUUT HIBTPIX, AIIUATIAX 6OJOMKTOM 60IT0X

(Xyyaac 14);

GarTaii 9pX 3YHH YHAICAIIMUAT OUit 6OAr0OX

(Xyyaac 16);

IIATIACAH HABTPIJITHUH TOTTOIIIOOT XAPITKYY/I3X (Xyyzac 19);

—  XaMraaaaaThIH J3TISMUANT X3PATXKYYIX (Xyyzaac 21).

3ypar 1. 36-H OypTranuvir oyIoH HUTA3L, HIANTTAM 6onroxon rap4 6010x ceper HeNneennyyouir oyypyymx allvr TyCbIr 4994 39praap HAMIrAyynax

Awwnr tyc

Q

QA QA QQ

QA QA QQ

XypZi 60710H HABTPaX xAnbap 6anabir camxpyynax

BopnorbiH 6ycag canbapt erergen alwyraxbir
VA3BXKYYNAX

OrergINIiH alWnmanTbIr XAHax 60OMXUIAT 0NIFOHO

Opcpanuiir yauppax, farax mepaex 6angnbir
carxpyynax

Vtranuan, wypapra 6ananibir TONeBLLYYNaX
TornoombiH Tan6arr Tarwnax
ESG-niar caxpyynax

DAVIH 3aCTUIAH YHS LIBHWUIAT 61 601rox

CaHXyYrninH raMT Xapruiir wanrax
XsiHanT, xapuyunara
Auwwrnax 3amaap erergauiir 6atanraaxyynax

Xyynuiii aTrasguiar 3y 6ycaap awumrnaxaac
YPbAYMNAH COPrniANax
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DI CUMH OMYJIOTYNHH HA3ITTIH
M3Z33/ITUUT X3PITIATY OYITYYA

JO-H OYPTTIIUHr OMOH HUUTIA HIFATTIH GOArOCHOOP
XaaATTall OYPTTAATIH JSIISMHHMH M3/33/9/J HIBTPIX

Xyyib,
XSI3TaapJIaITBIH XYPIIH/, HIBTPIX IPXTIU TOAOPXOU TOOHBI

GOJOMKIYH  3CBAT 3axupraa, CaHXYYI'HHH
X9P3IIATY  OY/ITYYASA, MDAI3/I3/17 HIBTPIX OONOMIKUHT
OJITOHO. DArIIPHUMUT Aapaax YH/ACH OYITYY/Ad/ epOHXUIIOH

AHTHUJIaX 00JIOMKTOM:

1. TOPHUITH X3PIIVIATY, YYH/ XYY/Ib CaXHyAaX Oalryysiara,
Oycaj HyTar A9BCTIPUIH X0I60TA0X, IpX OYXUit
Gairyy/iaryyzs 60/10H HUHT/ISTY 3aCTUIH ra3pbIH 66P
©6p XJ/ITIC TAMAYYA;

2. XyBHUHH X3BIIJIMIH X3P3IIATY, YYH/ MOHT© yTaaxblH
acpar (MYJ) XyyauiH XYpI9H7 YYPAT XY/I99CH,
XY/19393TYH KOMIIAHUY/ 60/10H DO-H M3/93.13.1 0/TO0T'Y,
[AXVH alIUIIarduj;

3. MPI3HUI HUIISM, YYHZ COTIYY/IUHJ, CYAlaa49n/ 00JI0H
0JIOH HUMT.

Darsap oyaryyas  DO-H  MB3A33IIATIH
XaphICAHAAP OJIOH HUUTHIH allUr COHUPXOJIJ Tapd 6010X

aIlINT TYCYYABIT apaax X3C3I'T OPyy/IaB.

X3PAIIATY

TepuinH xaparnarymnpg,

Xyy/1b caxuy/Iax oaiiryyiaaara 60J0H 0ycas,
X0JI0O0TA0X IPX OYXHil Galiryy/a1aryys,

Xyysib caxuy/nax Gauryy/irara 6010H 6ycaz X0160T40X 9px
Oyxuil Galiryyiaryys (TaTBapblH rasap I.M) Hb UX3BWIH
Xaa/ITTal OYPTIAATIH AIIAM 43X DO-H YICBIH MDY,
HIBTPAX SPXTIH Oalizar 4 Oycag yiAchIH JO-H O0JOH

HUATH HISATTIH MIAIILIAUH T'OJ XIPAMISTY OY/IST FOM.

CaHXYYTUIH I'SMT X3PTUNH AUNIIHXY Hb HATI3C A3 Y/IC
OPHBIT ZaMHAZar 00JZOT.° DpX 3YHH XapUJIIAH AIMKJIAT
(93X/) XyCcCoH XYCHATHUHH TanaapxX M3AI9I91 SIH3 Oyp
Gatiziar 9 OJIOH Y/ICBIH CAHXYYTHITH XOPHUT apra X3MK3? aBaxX
bariryynara (PAT®) x4 x49H Ayruaat, Open Ownership
(O0) xyynp caxuynax Oalryy/naryyATal XuiCOH sipua

X3JI9/IL3P33C Y33X37, AI9PX XYCIIT Hb yAaaH, CYHKUPCaH
yin sBu Gaiizar Gaiina. GAT®-H XaMTBIH AYTHIATHHH
tatimanr Tpancmapsucu  HWatepusman  (TU)  xsamax
Y3937 Aapaax 3YHJIMHAT O/DK TOTTOOXKI3: “TafHBI KOMIAHU
OPOJILICOH
OYTI[MIH TOAOPXOH X3CAT Hb MaJHBIX Y€/l KOMITAHUH ST[CUIAH

3CB3J JOTOOABIH KOMIIAHUUM OMYJIOJUIH

OMYJIOIYUUT TOTTOOXOZ, XYHAPAI WYY TYArapAar Iak 3px
Oyxuil Gairyy/iaryyz taiiarsagzar. OJoH HUATHHH DO-H
OYpTra/ OalXryl yez Malll HApUHH TOBOITIH, CYHKHUPCAH
Geree/ H3 Hb X0€p Ta/IZ Malll X 3ap/AaJl Aaryyazar GaiHa.®
A3X/I-H XYCAATUHUT aM)KUITTad rapraxaj Xoép OpHBI 3pX
3YHH XapbIyyJACaH CYy/A TaIyyA acyyAaa YYCT3X sBAAT OWit
axkd3. JKuImss Hb HUHAT/IST 3pX 3YHT 0OJOH HPrIHUN 3pPX
3YHT OPHYYZBIH XOOPOH/, XYC3/IT Tapraxa/ IIyyr'd, XyyIbduz,
Hb TyXalH 36pYMJ 3CBIJT XIP3T OOJOH M3/33IHHH
XYCOITHUUT OUATOXTYH Oalix 60I0MKTOM Oatiar.

Hyg 1: OnoH yncbiH CaHXyYriiH Xopwur apra
X3MXK33 aBax banryynnarbiH xapuiuaH
OYTHONTUINH XYPOSHA 9pX 3YMH XapuLuaH
OOMKIAr y3yynax

2016 onz O®AT®-m Kanaz yracag XHIC3H YHI/IIAT
AYTHD/ITI9D TafaafblH ATTIFATIH X04000TOH 3paH
CypBa/DK/Iara XUHX37 3ICUNH OMUYJIOrdYMUT TOTTOOX
60JIOMKTYH 6aliX Hb OJIOHTaa Galican 6Oree/ SH? Hb
“roruioH KaHazgplH Oalryy/IarblH 3yrasc SICUHAH
OMYJIOTYNIH M3/J3/UIMUAT OJTOX Tajlaap rapracaH
XYCOIT3/ Ta/aafAblH OPHYYA XapUy OrAerryurssc”
YYAS/ITOH 'K AypAXa3.” 2018 onz 'aHa y/icas XUHCOH
YHSJI9IT ZYTHAATHZ 32PUM OPHYYZ XaMTPaH aXKU/LIaxX
COHUPXOJTYH Gaiizar, ayK/IbIl' yAAaUIPYY/IAAr I'axaa.8
Xonr KoHrog Xuiic3H YHAIIAT AYTHAATIIP J3X/-H
XYCO/IT3/, XapUy MPAX aBaX HAT JXuJ 6osgor Gaitxa.’
SAr33p YHA3/IIT AYTHIATISP rafaaj opHooc JO-H
M3/I93/IIUUT aBaX XYCIAT Tapraxaj Xyy/lIb CaxXHylax
Galryy/Iarag TYATapAar X374 X5/9H aCyyAIyyZAbIT
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TOTTOOCOH, YYH/: M393191 Oalixryit Gaiix; ' Tyxaiin
M3/I99/UIMHH YaHAp XaHTAATIYH Oaiix;'' Tyxaiin
M3/93/IMAT OJIOH Y/ACa/ Taprax 60JOMKIYH Gaiix;'?
Oycaz Xyy/nuiAH OOJIOH XYH/ CYPT/IBIH Caaayya.'>

Yynssc yyasr Egmont ByJsr 33par X3/ X343H OJIOH Y/ACBIH
an16an 6yC M3/93/9/ COMMIIIOOHBI MEXaHU3M rap4 UPCIH
Gatizar. OO-T91 XWHCHH SIPUIIIATAA XYY/Ab CAXUY/IaX
Galryy/IarslH 3Yrasc HUATHHH JO-H OYpPTI/IMHT 5p3H
CYPBa/DKJIaX KU/ acap 4yXaJ 0eree YHITIH 3YHI I'9K99.
Byptran asx DO-H M3A93/191 Hb IIYYX37 ALUIUIIAX 60J0X
HOT/IOX 6apUMT GOIOXTYH Gaiik, MOH M393.191 100% YHAH
36B Oum Gaibk 600X 4 KOMIaHHZ “G0AWUT Xapuyryiara”
XY/I99/3T X9H HOTHUH HAPTIH OaliX Hb Y/IC AaM)KCaH 3PIH
CYPBa/DKJIATBIH 2KU/IZ, ACAP UX TYC 60JI70T 'K HAT MOPAOrd
x9/0K33."* “Xyyap caxuynax Galryy/IarslH OHITOOC XapBal
UAM OYPTraa IIyyA, TYPTOH HIyypxad, xs16ap HIBTPIX
X3parIEs Gadgar” ra MHTEPITOIBIH MAPTIKIITIH XIJICIH
Gaitna. “Har 1arzaaruiiH raspaac Heree IarfaaruiH
ra3apT XU JAMHAH XYC3JT raprax, MyyXUHH OU9UT, XYCIIT
631TTK 60TOBCPYY/IaX Hb MAIII UX [1AT, 3apAaJ maapajaar.” '
Yyuaac razgna I3X/I-H XyCa/IT aMyKUATTal 6010X0/ TyXalH
M3793/19/17, H9BTPIX LIaapAJara saraas YYCCOHUHT HOTIOX
TOZOPXOM TYBIIHUH GapuMT mIaapzjarataii  0OJAOT.
Byprraag uiyyA HIBTPSX GOAOMXKTOH Gaiix Hb MOpPAOH
IIa/TaJTHII YPAYHUIAH XUHX OOJOMXKHHT OArofor. DO-H
M3Z33/UIUHT Y/IC ZAMKUH LIMJ/DKYY/I9X3/ TOXUPCOH JA9IXUH
HUHTHUHH TOTC 4374 OyTa11 OalXTYH Ye HUATHHH OYPTTaJ1 Hb
HOX9H X06X00C TaHa YPbAUUIAH SPIH CYPBADKIAX AKIBIH
XYPI9HA MO3/PAM9I/ IIyyA, TYPrIH MIyypXad, xsadap
HYBTP3X GOJOMIKUHT OJTOHO.

Bycag TepuiiH X3pamIarauz,

TopuilH 3yrasc OJOH HHUHTIZ HIIITTIH OOJrOCOH
M3J33/IIMHH TOJ XIPAIATYAUWH HIT Hb TOP ©6pee
foM."'® TepuiiH siH3 OYpHHH areHTIAryyAbIH 3yrasc JO-H
MB3/I93/UIUUT AIlIUI/AX, aBaX XIPATIII OalX >KUIIIIHYYZ
Ouit.
AAMXKyy/lIaxaj, TeXHHUKMHH OOJOH 3pX 3YHH COPHITYYA
Tyarapaar'’ Gereez YYHHHI JaBX rapax HII' apra Hb

TepuiiH faM X9/ATCYYZAUHH XOOPOHZ M3/

M3J33/UIMAT HA33ATT3H 060/rox sBgan oM. JKuIiss Hb
Hbsracan Bant Yiacag 90O-H M3A33/IUUT MIUHA XyAalAaH
¥ 36-u
M3/93/1371 Hb OJIOH HUNTUNH Al COHUPXOJJ YHTIUIHD

ABaJThIH CHCTEM/ HIITI3X CaHaJl TapcCaH.

I'3COH 3PX 3YHH YHADCAIIIIP SHD Hb HUUTHUIH M3/
60s10x"? Ga XYy/IUIH IIUH YHASCAA FAPTrajryiurasp, MOH
TEXHUKUAH XyBb/l HAPUIH M3/I99/13]1 XyBaaIIaX MEXaHU3M
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0OJIOBCPYYIAATYATIIP MIAIIIMHAT AMUTIAX GOJOMIKUAKNT
Haracsn BauT YICBIH XyjanZaH aBaITBIH Oalryysiaraz
0JITOX I0M. DO-H M3Z33/UIUHIT TOPUUH Oycaz siaM X3JITCYYZ
Oypyyraap ammriaHa T3C3H OOJTOOMXKJION SIPUTAJAT.
JKurms Hp ApMeH yiacag JO-H MI/I9/IIMNAT 334X 3aMaap
X9BJIMAH 5pPX U6OJIO6T XA3raapiax, caaj yupyy/iaaxaz
ammMIaK Oaiiraa Taxaap X9BJIS/A MAZAININNAH KOMIAHUYZ
AHXAAPYY/DK X3AC9H.2° DHD TOXHOIZOJ OJIOH HHUHTI
HY9ATTOH GOJATOCHOOP M3 XIPXIH AIMUIIATAANK
Gaiiraar 0/I0H HUHT XsIHaX GOJIOM)XTOU GOJIHO I'ICIH YT IOM.

Hypn 2: TatBapbiH 60g10ro 6onoBcpyynaxap,
SUCUIH 6MYNOr4YnMmH Ma43913N alimrnargax Hb

Haracsu BauT YichiH GasaruiiH TaTBapT rapracaH
CaHaAyyZaj, TYH TYH3THH AYH IIMHXKU/ATID XUHX
opuiroop Hoaracam Banr VYicag Dbasiruiin
TarBapbia Komuccuiir 2020 oHBI 3X99p OGalryy/Ican
Garigar. Yr komucc Haracan BanT YiachiH Gasaruiy
TaTBap 30XUCTOM, OHOBYTOM 3CIXMHUI CyAaJCaH
Gereey GasITMIH TaTBAapbIr OYX Taqaac Hb dAUNH
3acaryuz, Xyy/abduz, HArTIaH 0040T9U/ATON XaMTpaH
cygamxdd. CyzamaayZblH HIT Hb HHIK XJ/DKII,
“[96-H] M3a9319.1 Hb 6010T0 6OIOBCPYYIaXA] MAIIT
yyxaa yyparTaul. Basaruitn Tarsapein Kommucchi
3Yr93C T33P M3ALINUT amuriad Haracsn Bant
Vic faxp TarBap HOOTAYY/DK 600X /937 OGasuIrMAT
XOMKASL. 2! Yr TailaHraap eep eep TOpAHHH
GAsITUAH TATBAPBIH AIIUT TYC, XIPIMKUX OOTOMK
60710071 GASITUIAH TATBAP X3P UX XOPOHTUHUT TOCOBT
TOBJIOPYY/UK 0O0JOX Tajaapx 3arsap, TOOI[OOHBI

Ta/1aap 3aCTHUH ra3pyyAas 30BAOMXK 6I493.

XyBUNH X9BLUANIAH X3P3arnarymg,

YYpar xy/193C3H Gairyy/iaryys,

Xaa/TTall TOB OYPTIAITIH ASIIIMUIH XYPIIH/, CAHXYYTUIHH
Gatiryysmara (CB) 39par yypar Xy/193C3H GalryyLIaryyz
6os0H xapminardaa Mazx (XM) Xyyibz 3axupargzar
Canxyyruiig M3PIrKIUNAH
Y3Yy/Iora (CBBMYY)
M5/[93/I9/1 HIBTPIX 6OJIOMXKTON Oaiizar.” I'sBu xaaartai

6yc OusHec

YITIIITa3
Oalryy/IarsH XyBbg, JO-H
OYPTIaATaN Z3IAMEMH Xypa3HZ Oyx opon CB 6oJon
CBBMYY-a M3793/13/17, HIBTP3X SPXUHUT OJATOAOTTYH® 6a
0JTOZOT OPOHZ DO-H M3/93./13/1/ TaflaaZaac H3BTPIX Hb UX

b Xuwsan6an, Cb 60noH CEBEMYY-a xaHpax apx Hb MY3T3-niiH garyy 3aant oM.

¢ Xuwwsanban, Azu, Adpuk, Onpxn JopHoa, JlaTiH AMEPUKNIAH YT XaHanara Hb TepuiiH 6yc 6arryynnarbiH XypTasMXUIAr xa3raapnax 6amx

wnr 6anHa.
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09px1I93ATIN Gaticaap Gaitna. Uitma cuctem Terc 600X
XYPT3/1 HUATHUH OGYPTTa/ Hb XaaATTall GYPTraad3C WAYY
YYPAT XY/I93C3H OaWryy/L1aryyzaz HIBTP3X OOJOMKHHT
WYY OJITOXK GaitHa.

Yypar Xy/193133ryYii Gaiiryyanaryys,

DO-H M373/191 Hb YYPAT XY/IIICIH OalTyyILIaryyzaj
Xx3p3r 60J0X00C Ta/iHA XIHTAU OU3HEC XUIDK Oalraar Hb
M3YY/I9X 0OJOMIKOOD XaHTax 3aMaap AMap Y KOMIAHHZ
9pCAdI? yaupaaxaz Tyc Goazor. 2016 oHA, 3aXHUpIyyAaac
cysaaraa aaxaZ 91% Hp OusHec XWIDK OyH KOMIIaHUH
DO-H MIAILIMAT dYyXaJ TIIK XapUy/DKIs.?® XaHrax
HUIIYYI3ATHHH CY/DK9HUH apra Hapaac CyAa/raa aBaxaz,
84% Hb XaHT'aH HUHAYY/IITHHH CY/DKIHHU WU TOZ OyC
Gaiiza; XaMI'HHH UX O9PXIIA/ AAryy/Azar 'K XapUy/ICcaH
Gereey “AMNHISHXM KOMIIAHUY/ XapaHXYH 6010H OyTaLryi
MagR/minH  80%-r xapAarryid” rks3.2* JKumss Hb
XyypaMu 0apaa, eMY/JIerd Hb Y1 M3/STAX KOMIIAHUY/BIH
Aaryy/lax CaHXYYTMHH OOJIOH HIP XYHAUHH 3pCAIMATZ®
Oyypyy/1axa/ XaHT'aH HUUAIYYASJATHHAH CY/DKIIHHHA WU TOZ
Gaiizan OYIOy CY/DK33H /39X KOMIIAHHYABIH DO Hb dyxal

oM.28

3apuM KOMIAHU OJOOTHHH Oaliaap SHAXYY M3/A33/LIHNT
XyZaaZaH aBu Oaiiraa 00JOBY M3JILIMHH Iap XYpa33,
YaHAPT acyyAasn Oairaa rak»3.2’ YYHS3C ragHa 34r’sp
3apAaJ1 Hb JKIKUAT KOMITAHUYZBIH XYBb/ HIYY OHAOP TyCAar.?8
DO-H MAI3/UIMHT OJOH HUHUT3/ HIIATTIH OOJTrOCHOOP
OYX KOMITAaHU/ HAT VKU M3/I93/19/1 aBaX OOJIOMKHUHT OJITOH
CyAaraa XUHUX 3apAJbIl Garacraxk pCAd/MUAT OYyypyyaHa.
VHraCH3p OpCONI0OHUN TaA0APhIl  TIHIBIPKYY/IK
MVY3T3-4 aypAcaHYIaH “OU3HECUIH T'YHITI3, CAHXYYTHHH

Hyn 3: HargcaH BanT Yncag HMinTag H9anTTam
SLCUNH 6MYIerYvimH M3asaINNI KOMOaHWyL,
aluurnax Hb

Hargcan Bant YiacelH DO-H OYpIIIHHr XSIHAK
Y39x37 OH3HECYYAWHH TOMYJIOH XaWcaH 3YHJAC Hb
“XapUILATyZbpIH Taltaapx Mazd3191 (64%) Oatican
6a ©eMWIeNMHH SHTUHH OyTAUTIH OHU3HECYYA

OMYIOMUAH HAPUAH OyTANTIH  OU3HECYyAT i
Xapplyy/laxaZ HHM M3J/IMNAT XaWx Marazmian
eHzop 6aibkad (65%)”.%° CygairaaHz XxaMparicaH
OU3HeCYYAUIH 64% Hb aBCaH M3/3/LIMIAT XdPITTIH

60JI0H MaII X3PATTIH IKII.3

HulrMuiH TYBIIUHZ WYY CalH M3/93/LIUHT Tes6epeep
aBax Ya/BAPTAH TOM KOMIIAHUY/ OOJOH HUHTUIH M3/[95.139.1
AIUIAZAT KIDKAT KOMIIAHUY/ABIH XOOPOH/0X M3/33/TUHH
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THOHIBIPIYH  GaWAMBIr  apHATACHAAp 333JIUHH

OPCOIIOOHUHIT HAMATAYY/DK HTTI/LA/A, WA TOA Oangans

3ax

CYypU/ICaH GU3HECHHH COEABIr OYPAYY/I9X 60IOMXKTOI.*?
Witm ydpaac koMmaHuyz JO-H M3J33/IMUAT HIIATTIN
©OJITOXBII' 3aCTHHH ra3paac Iaapjax Hb HIMAIAXK Oaiiraa
Hb rafixax 3yin Ooum oMm.*® YHZSCTIH ZaMHACAH Yypxai
BHP xommanuii Kommiaenc xapuyrican 3axupan Kpuc
Pobunconsl x31c3H9p: “Huiituiin JO-H OYypIran Hb
aBJIMI'BIH 9CPIT XaMTHUH Yp AYHTIH Xxoparcast. [Huiituiin
OYPTra/a] Hb MOZAIIIIANT TOpP XaATa/LK OalicHaac A33p.
DH3 Hb IPBIPXIH YU OKULIAraa dpXJAdX 30PUITOTOH, €C
3YHT3H KOMIIAHUYABIH XYBbJ OPCONJOOHHH Taa0apbIr
THHI[BIPKYY/DK aBJIMIaTall XOJ0OTZACOH KOMIIAHUY/BIT
aBJMra aBaxaj Hb X3Iyy Ooiarozor. JH3 Hb XOPOHTo
OpYY/ZIaITBIH OpYMH 0OJOH

OPYYAQ/IT
xyBbZ BHP Hb eepuiiH xapbljar KOMIIAHA OOJOH XaHTaH

ajquBaa yJaCaJ XOpOHIo

XUAX WTTAIUUT  caibkpyyagar. Kommaxuit

SICUHH  OMYJIOIIYUHH
GaTanraayyaaxaz
XYHAPAATAW Oalix Hb OJIOHTaa. MB3A9/UIMHAT HUNTI]

HUIIYYISTYAUNHEX33  Talaapx

M3/93/LIMUr  Xadigar.  YYHHIT
HII/ITTAH 0OO0JAroCHOOp OaralraaxyylalT XWHAX apra
3aMBIT HOMATAYY/IHD. BHP-H XyBb/ XaHI'aH HUIIYY/I9TY/99

TaHuxaj xsa6ap 60gH0.3*

DO-H M3/93/I/IMAT AIIUIIAX Hb Oalraab OpYMH, HUATMUNH
3acarmiansiH (BOH3) xaMruiin yp AYHTSH apra Typuuiara
TATHIT WYY HX9D XY/I99H 36BHIeepceep 6Gaitna.®®
JaBoc 2021 uyyaraH g33p /JaaxuiiH OauiH 3acruiiH
dopymaac rypaBgard
TaNYyA, HUWIVYJISTYAUAH YU aKU/LIaraa 00JOH THAHUN

DO-H MIAILIAUT KOMIIAHUH
YK Oyl Galirajgp OpYMH, HHUHUIOMZ XOpP XOXHPOJTOU
YWIAJAVYAUUT XSHAXaZ 3alINTYH ImaapzjaraTal Tk
AYTHICOH OaitHa.’® “HoMAIAK Oyil GAPUMT, XO46./reeH,
30XUIyy/IanTaac 604004 ° KOMIIAHWYZ IIYYZ XapHylaara
Xy/m99xry x3zuii ¥ BOH3-H 3apumyys Hb XepeHre
OpYy/IaJATBIH INHHABIp Tapraxaj WIYY 4YyXaJl Xy4dWH
3yitn1 6ok GaitHa.®” OJOH Y/ICBIH XOPOHI® OPYY/IAITHIH
kommanuii TorrBoprod 6GaiaabiH /laprblH  X3ACIHIIP
“YHAIABIPIAINNAH YA SBI, 3CB3J XaHI'AaH HUHUAYYISITHRH
CY/UKI9HHUIM Tanaap WTTIATAHN Ouin GaiiBaa IIaATraaH
6aik TaapHa. JpC WA TOJ GAHAJIBIH 9H IAT YeA ©OpUHH
OYTP3T/9XYYH, apra TypIlJara, YH® IPHHHAH CY/DKI3I93
xap.”%®

AIUCUITH OMYIOTIHIH M3A33,13.1

0JITOT'Y, IAXMH X3PITVIITIN],

XyBUHH rypaBjard JO-H M3/A93/731 OJArord Hb JO-H
HUHAT/],
3aCTWHH raspaacaa ImaapAax Hb HAMAIIACIIP OGaitna.>®

M3/93/LIMHH ~ OJIOH HI9ITTAH  GOJTOXBIT
DO-H M»3793/91 OJArOTYHj Hb TOPUHH OYpPTIa/I93C
dO-H M3AP3/195 TOMWIOH aBAar. T4 M>3A33JIIHUT
AVDKUTAI, MANIMH VHIIWK 600X (GopMaraHz OpyyaaH
CTAaHZAPTXKYY/DK OYTAITIH M3733/1971 OOrOX YHIIUIrId

Y3YY/AST. Mb3A23/IMUT LPB3P/JAdH aafaa rapcaH 3CBIJ
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(Tyxatin TaxabapT 39par)
XyydupcaH Oaik 600X X3CTYYAHUHT TIMASIINK OIZer.

Oypyy OWYMAT XUHTACHH

Vryy HapuiH YHIIHITIT3P33 MIJAILINNT 060p CUCTEM,
3aCTUHH Ta3pbIH GYPTT3/1, 6OJOH OJOH HUUTI/ HIIITTIN
OycaZ M3DIATIU XAPbIYY/IaH, 3apAad UXTIH HIIITTIN
9X CypBa/DKTall Cyzgajaraaraap JaM>KyyJAaH MOAD3JIIANT
HAMATAYYAAAT.*® TOBIXOHZ00 JO-H M3IZAIFIIM OJTOTUH]
Hb 32puM JOUTDB-Tall A3TIAMTAH 3aCTUIH ra3pbIH XUIDK
Oyl M3ZP/LIHHT GaTairaaXyy/LK WYy OYTaUTaH 60/rox
39PAT YITYMATIIT XUHAST. 3aCTHHH Ta3pyys Hb OJOH
HHUUTA/, HI9ITTIH OYC HIMAIT 39X CYPBa/DKYYABIT AlIAIIAH
DO-H M9/UIUHIT GaTaIraaXyyDK 4azax Ty M3I/LIUIT
barajraakyyrax wiIyy 0oJOMKTOM Oaiigar. Xapamcaatai
Hb OuWeniiH Gaiiaant, GYPTIAAMHH [IAap/aaraac dXJ937
Te/66p XypaaMK aBaX 33pIradp OJOH 3aCTHUHH Ta3pyyj
M333/I13/17, HIBTPIX3/ caaZ TaBbXK OO-H M37393/31
OJITOTYZ0Z M3Z93/9/] aBY OPreXyy/I9Xdj Hb XYHAPAI

yapyyazar.*

Hyno 4: YouControl: YkpanHa sucuiiH
OMUNBrYNINH M3O33NNNIAT AaXUH allurnax Hb

YouControl 60s1 YkpaiiH gaxp OU3HECHUHH HJI TOZ
Gaii/IBIl XaHraX 30PHATOTOH YKpaHBI KOMIIAHU
oM. Tyc KoMIaHM Hb YKpallHbl HUWT3/ HIATTIH
J0-H
M3Z33J19/1 aBY YKpalHbl OW3HeCHHH canbap /Aaxb

oyprran  Yacein Haracsn  Byptraasac

aBIUTHIr Oyypyymk axwiragar. YouControl Hp
“HHMLAI, 33X 399IUUH AYH IIHHKIITID, GU3HECHHH
M3/I39 M3J33J9J, HSP3H CYPBADKIAX  AXKJBIH
SISH:

Vrcern Haracan Byptran 33par 87 3acruiiH ra3psiH

aQHAJIUTHK  CHCTeM -I'  OOJIOBCPYY/DK??.
OYPTram33C M3/337131 aBaxaac Ta/fHA ©OpHHH

XUHCOH  [IMHXKWITIST  allUIVIaH  TeJergeeryi
TaTBap, XY/IIITANK OYH IIYYX aXKUIaraa, TaTBapblH
TalJlaH  ereeryid  33par  0OJTOOMKJIYYIITAH
3YMJICHUUT aryyJACaH HX X3MXKIIHUH M3A33/LIUUT
KOMITaHH /[33p raprax erger.*? YouControl xyBuiin
XIBIIMAZ TON0OPTIUreep YHIIMATID Y3YYAAIT
60s10B4 TepuitH Oyc Oaiiryymrara (TBDB), npranuit
Huirmuiie Ganiryyiara (MHB), ux cypryyauyzaaz

M3/33/I/IAUT YHD TOI0OPIYH 0JTOAOT.

YouControl Hp BebGCaliT M3Z33/LIAUT

HO9JATTAH HUHTHJACOH Hb YKpalHZ Immyzapra 6yc

A99p33

OusHec, B3aAMIAHTAH TAMIPXI HX X3IPIr OOIK
Gaitna.”® BeOcaliT a93pX X34 X9[9H CyAairaa Hb
YouControl-r amwurian OW3HEC XWUX33C OMHO
3aAMMaX YW @XKWIaraar TOTTOOH X379H 3YyH
MSIHTAH [IO/IAP XOMHOCOH KOMIIAHUY/ABIH JKUIIIAT
erue.** Yymsac ragua YouControl-H xapuamarduz
YAAZAYYAMHAT  an0GaHbIXaHJ

STI33/ M3/33/19X
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GosoMxTON 6a OaTaAraaxXyymaaT XUHX a)KJbIH
XICTUHH XyBHAap TepA OYPTI/IMHH Tajaap CaHal
30BJIOTOO OT/OT.

Bararraaxyyacan DO-H M3733/IMUT Tep OJOH HHUHTJ
HI93ATTIH 0O0JAroxoz 3ax 33371 OYCHIDK JO-H M37933.]1
OJITOTYABIT M3/93/13]1 LIBIPASX YUTIUATIIHIIC UAYY YHD
ISHTIM YITYMATIIPYY XOTONAer. DHTUUHIIP XIIIXIJ
3T99p KOMIIAaHWYZABIH aBY Oairaa M3A93/91 WIYY
OYTALTAH 6aliX TycaM HI3/ITTIH 59X YYCBIPTIH CyAaaraaHpl
WYY HApUHH TOBOITYH 3YHJICHHT XWUHAX OOJOMXKTON
60.170T.
DO-H M3A3313174 WIYY YH? I[PH3 HAM3X WYY HApHIH
XIPATCAYYAMMUT caHan OGoarogor Gomwk OGanHa. JKumss

9O-H M3/A93/IUUH YUTIIUATS OJATOr4Mj Hb

Hb 3apHM Hb XOPOHI'® OpyyJard 3cBajx DO 06oyoH Oycazg
3TT33YYAUUH XOOPOH/BIH XapH/Iaar WYY CalH OIIrOX
COHMPXOJTOH TOITBOPTOH OaliA/IBIH SlaM XJJATCYYA 33par
aHXZard 30XHIYYAaATBIH X3P3IIArYAd9C raAyypx XyBHHH
XIBILIMAH TOZOPXOU X3PAIIATYASA WIYY TOXUPCOH
YHAIYUATAT caHax 60arozor.*®

H3aaTT9# KOMIanu 600H JO-H M3/937971 Hb Gararyi
SAUIH 3aCTUHH YH? LPHATOUT HITIOX OapUMTYyZA Ouit
6oscoop OGaitna. PwC-H cyzaaraaraap xapyy/icaHaap
yIcaZ, KOMIAHUH  OMWIOJMHH  M3J33J3J
Utanmitn M3A93/IMHH canbapbiH 9AuidH 3acruiid 10%-T

Hramn

OYPAYY/AAST ak93.*¢ EBporsiH KoMucct 30puy/mK XUHCIH
HOJIOO//IMIAH YHA/IT93T99p33 /le/0HT Aapaax AYTHIATIZ
xypua3: “Tyyussmx Oyil OPHYYABIH TypIIJIaraac Xxapaxaj
KOMITAHWH M3/[99/19]1 WAYY HI3ATTAH GOk Gaiiraaraac
YYZASH M3A33/UIMHH YH? I[9HD SKCIIOHEHIIUAI Oaiaap ecd
Galiraa Hp WIT Gaiiraa 6eree SHAXYY YPbAUUICAH KUIIDD
Hb Oycaz OpHyyzaz 10y 0O/DK OOJOXBIT MATIXK Oairaa
[9/I9TT 9PrI/I39X IAATIAAHTYH FoM.

Hyn 5: HargcaH BanT Ync paxb 90-H
M3O99IINNH SOUNH 3aCTUIAH YHS L9HD

Kommanuii Xaarcuitin (KX) 2019 oz sByyiacaH
cyAaaraaraap Hargcsn BaHT YiacelH KoMIaHUH
M3/93/IIUHH YH? IPHUUT JaXUH X3P3IIATY TYTaM/
ayampkaap 1,100 QyHT CTep/IMHT I3K TOOICOH
Oerees xmaz HUHT 1 TIpOymaac 3 TIpOyM
byt crepiuHruin*® ammr erger 6a Kommanmii
X3/1TCUHH YilrauarasHui X3p3IITYAUIH
X3pamdZar DO-H M3793131 36BX6eH 40 cagaac 120
casg QyHT cTepJuUHrHAT*® GYPAYY/AAST I'BK rapyus?.
Vr cygaaraang tainbapaacaaap “KX-H M3A93/1MHH
6arm GYTI3TAAXYYHA HIBTIPAAT SKIDKUT 3YYIABIH

Xaracaac WIYY Hb TyXalH OYT3IA9XYYHHUr YHOTYH
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0OJICOHBIX Hb Japaa HIBTIPY IXIICIH OaiiHa. DHD
Hb YHATYH M3793/131 OGU3HECUHH MIMHD 6OJIOMKHUNAT
GypayYy/LK Gaiiraar waTToH3.

VpraHmnin Humram

IIyra /193514, 9p3H CypBa/DKIaX CITIYYIY, CyA/1aad, OJI0H
HUUTHHT Garraafar UPraHUN HUNATAM Hb HHUUTUHH DO-H
M3/[93JLIAAH TOJI X3PATIITY 6Y/I5T FoM. VIproHuil HUArMUAH
OpOJIIIOTYN/, HAWUTA/ HIITTIH M3A33191 60s0H [laHam,
IMapazaticeia 6apumT, Jlyanzga JIMAK 39paT 3aapCaH MI/I3T
AIINIVIaH aBJHUra, CAHXYYTHUHH I'AMT X3PTYYAHHAT WA TOZ
60.,Iroxo0Z 9yxaz YYpar IYHIPTraAar. JKumms He xapaar Gyc
XJBJIJI M3/33/IMHH TOB, CTTYYTYAUNH AIXAUT XaMapCaH
CY/DK?9HHUH 5P3H CYpBa/DKJIAaX CITTYY/ 3YHH Taabap 60710x
3oxuoH Bairyyaaarrail I'aMT X3par, ABIUTBIT M3733/19X
Teces (3BITXAMT) ub 7.3 T9pOyM aM.Z0/IapTall TIHIIX
TOPIYY/b TOJIYY/UK, XOPOHI'® Xypaaiaryyacan 6a 500 rapyi
GapuUBYNIITaQ, ST OHOOITO/ XYPIraKa3.®!

Hyg 6: EX gaxb awmr COHUPX/IbIH 36pYAnNnr
WNYN3xXaf allmrnacaH HANTa, HOSMTTO
mapnsanand

2011 OHZ aBIUTBIH 3CPIT MOPHUH x0T6/160peep°?
V/IC TOP/, OPOXbIH 6MH6 0Z00TuiH YexuiiH EpeHxuii
caii, AHpzell Babuc XyBUIH X3BIIHJIJ QXXHU/LIaJar
Gatican 6a 1993 onz Arpodept I'pymbir yycrau
Gaiiryy/ok  Gaibkas. Oneezgep Arpodepr Hp MF
DNES 6a Lidové noviny rax 9ex y/JICbIH XaMTUIH TOM
X0€p COHMH 00/0H YexXuiH XaMI'UiH UX YHIIUT/AAAT
M3/[P9HUI cepBep 60710X iDnes-T 333MuIAdT Madpa
MeZya TpPYHOBIT opoinyyaaagz 250 rapyd OxuH
KOMITaHUTaH.>®

YexuilH AaIIUT COHUPXJBIH 36PUIHNH

XYY/Ib
OaTIarZak 3aCTUIH Ta3pbIH THIITYYH OOJOH TOPUIH
Oycaz anbaH TYMIAaATHYYABIT X3BJIT M3/
YAUPAAX X3MKI9HUH XyBb 333MINJAUNT XOPHUITIOAOT
Aapaa babuc  Arpdepr

eMuwIenUT X0€p TpacT caH pyy MIH/DKYY/DK33: 565

60/1COHBI ['pymbia
xyBbIiaa (89.97%) a3amuigar AB xysuiin Tpact I; 6a
63 xyBbraa (10.03%) s3smMiugsr AB xyBuitH Tpacr
I1.>* ArpodepT Hb 0400T00p 4 TUBUIH 18 OpOHZ YT

/  BUCUINH eMYNenninH 6yPTranuiAr ONOH HUIATS 1N 6ONTOX
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aku/Iaraa® sByyazar 66ree/ Xe/106 K axyH, XYHC
0OJIOBCPYY/IAAThIH YUIVII93P ©6Pe6e TIPIYYAAIT
Yex 60108 C10BaK yicaz GypTraaTait.®®

2018 oux CioBakuiiH HHATUHH JO-H GYpTra/IA
Cygaaraa XuHCHWH gapaa babuc Hp Arpodept
C/IOBaKMHH TaBaH SICUWH OMWIOTYAUWH HAT
6osoxpir T CioBak WIpYY/DKa3.°” YyHUH Xapuyj
Arpodepruitn 3yrasc TU Hp Xyynu#r ryiByyaaH
taizibapiacan 6a “Hoén bBabuc Hp Arpodepr
Ipynbin CIOBaK KOMIAHUYABIT VAUPZArd 3TTI37
oumm” ra3x23.%8 Yyuuiir TU CiaoBak Hsnaan Babuceir
Oycaz SIUCHUHH ©MYIerdus, OYyIy TPACTUTHUH
3aXUp/IyyAda XaJaxX 3PX MO/AJITOH LOPHIH TI'aHIL
AICUHAH OMYIOrd 600X M33T/AB.%9 YyHsac ragHa
THPIIp OaTairaaxkyyicaH 3aApYyyATBIH OapuMT
OWYUIT AIIMT XYPTATY99p OWIMUTACHH Oakizar;
TOPHHH a/16aa XaIlIIK Ayycaxaj Hb XyBbIlaa TYYHPYY
Oy1[aK OYMXO0D TPACTBIH CAHT 30XUOH GaUTyy/DKa3.%°
MeH 2017 onz BaGuChIr 6M4161660 X0E€p TPACTPYY
MIM/DKYYI9XUHH eMHO 000H gapaa ArpodepTuiin
oxuH KoMnanuyg EX-upI TaTaaceir aBcad Tya EX-Hbl
CAHXYKHATHHT®' aBaXx BSpXryd yiAC TepyYAUiH
EX-np1
XyyauyApir 3epunH YexuitH Ammr COHHUPXJIBIH

333MILIMAH  KOMIIAHUTAll  X01000TOU

30pWINIH XYYAHUT 36 PUCOH OaK 6OM30IITYH FOM.

CasxaH xuir/AcoH EX-HbI ayauTaap gapaax 3YHICHIAT
uiapyy/rkas: “Tpact CanruiiH 3opuiaryyasir Hoéx
Ba6uc [...] Togopxoimk [...] eepee xamax spxTait
OYX OpOJILIOTYZBIl TOMHJICOHBI XyBbJ TIPI3P TYC
Tpact Canz uryys 6ogoH miyys Oyc IIHHAZBIPAIX
HO/I00TH 'K AYTHAX 00JOMKTON. DH AYTHINTIHA
YHACOCM3H, KomuccuitH yiramiaras Hp Hoén
Babuceir 3arssp Tpacr CaHryyzaap zAaMKyyaaH
ATPO®EPT OyaruiiH TOATOH KOMIIAHUUT IOYYA
Oycaap yAupAjar ra3x y3:k OaiiHa [...]7°. TyyHHHAT
EX-#p1 Amur CoOHUPXJIBIH 36puMuiH Xyyauur

36PUCOH OOIOXBIT TOTTOOXKI?.®2

CaHXYYTMHH 35p3H CYpBa/DKJaX HAIKYY4 O0s0oH Oycaz
px Oyxuil GaWryy11aryys XaHTaJTTal CAHXYYK/AST
OaficaH 00/ M3A93/1971 XyBaalllaX CHUCTEMYYZ Caaaryd
@KU/UIAH XyylIb 3YHH CHCTeM YPra/DK Xapaar Oyc, yp
AYHTSH OaiDK CITTYYTYAUHH CAaHXYYTHMHH TI'SMT XIPTHHT
9PIH CypBA/DK/IAX XIPATNID Oara Oaiix Oaiican. 3By
COTIYVY/IUAUNAH CasiXxaH 3aJa/JCaH M3/I3/I93C Xapaxaj
6oaut Gatizan A93px Teceenneec xo1 oM. AHY-u Canruiin

Samupl CanxyyruiiH I'smt Xspruiir Xamax Cy/pka3rasp

d  BypsH Tyyxunr yaHa yy: TanmoH Kune, Buktop MoHcdopa, Jlynsa Paccenn-TNpusata Hap “BeHeduumap eMuYnenmninH onoH HUATUIAH
OypTranninH axHUn yp Henee: Cnoeak”, HeanTTan a3amiumns, 2020 oHbl 9-p cap,


https://www.openownership.org/uploads/slovakia-impact-story.pdf
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Hopa3c3H FinCEN Bapumryyzaeir 2020 oHbl 9-p capblH
20-H74 HUHTIICOH Oerees YYHA OGankyyzaac AHY-H
CAHXYYTHHH 3P3H CYPBA/DK/IAX HIIKYYASZ OTCOH CRKUTTIN
yia axwiraraanst Mageasmir (CYAM) sazamkss. Yr
06apUMTYyyZaap OZOOTUIH OJIOH YJACBIH MeHre YraaxblH
3CPAT TOITOJIIO0 AYTATAIYYATAH 6a KU Hb aHXaapyy/DK
Toprocoop Gaitan ToM CaHXYYrHHH GaHryywiaryys
Xyyib Oyc MOHTHMHr 3eexe yypar ryiustrsn AHY-u
Xyyab 3yH flaMHBI 2)KMATaH, CAaHXYYTHHH I3MT X9PTUHH
MPOKYPOP A4CHBI XIJACIHIIP “MIyATYH OOJCOH cuctem”
AOTOp YHJI aXularaa sBYyAZar Hb W OOJCOH IOM.
OAT®-H ryHusTrax HapuiH OmuruiiH gapra “XsH OYX9H
Myy GaitHa” 9K AyrHACH.*® CaHXYYTHHH IOMT X3PIrTou
36BXOH TOp JaHraapaa TIMIPX €CTOM TIaK 3apUM Hb
Y3251.5% T'9BY HOXIJ GANAJIBIT aBY Y33X3/ TOP SHIXYY IO
YYPI23C33 46/606/6TA6X ECTY 4 HUUTUHH OYpTIa/A Hb
9P3H CYpBa/DKJIAX YyXaJ YYPIUUT UPIIHUM HUNUTIM/ OJTOH
CaHXYYTHUH T3MT X3P3IT3H TOMIPX TOPUUH UUT YYPAIT
0JIOH HUMTHUIH XSHAATHIT GUit 60ITOHO.

OHZep Op/IOrOTOH OpPHBbI XapbLAHTYH CallH CAHXYY>KU/T
aBgar CaHXYYTHHH 3p3H CypBa/DKJAaX HOIIKYYZ 9 TOMT
XOPIUHT 30TCOOXK YaZaxryd Oalraa Hb UPIIJUNH TepZ
WUTI9X WTIDAMAT OyypyyK 000X ©0a %H3 Hb AyHZ
39PTUHAH CaHXYYKUATTAH OpOHA Oyp WAYY aKUIVArgax
MaragaaaTail. HUATHHH GYPTra/a Hb MOH TOpJ HPIIAUiH
OMHO XapUyIIara Xy/a33x37 A3M 600X 6a CaHXYYIMHAH
IOMT XIPATTIU TAMIIXIIC TaZHA TOPUUH CAHXYYKUIT,
r3p33, TyCrail 3©BIIOOPIUUAT XJH aBaXbil M3/3X 33paT
Oycag Ton YWT YYPIYYAdA OJOH HUHT XAHAIT TaBUX
6onomkuir onrono.®® Win Tox 6Galgan Hb TOZOPXOH
HOXLIe/NJ TOPUNT HWAYY CalH aKU/UIYYDK XapHuyllara,
WUTTO/IIJIMAT  HOMATAYYAAST OOJNOXBI Cyzaaraa HITTIK
6aitna.’® Xapuymiara Hb HUHTHHH DO-H M3/I3/LIHIH
X9PAIII’HUN dyXaJa 30pHiaro oM. /[93p AypAcaHYIaH
OJIOH OpPHYYA TOPHHH XyzaizaH aBaitag JOUTB-r Owuii
00JIroX00p Xeemnesngex OaliHa; TOPUHH CAHXYYKHJIT
aBaryZblH DO-H M3/3/UIMAT HUWUTIIXI3C TaZHAa TIPII,
3ap/IarbIH M3/33/I/IMUT U/ 60JATOCHOOP SI/IaHTysa T9HITUHH
apra XdMXKd9H/ TaTBap TOJOIYAUHH MOHIHHUL®’ Tep
3apiyy/aaxjaa XxapuylaraTai 6aix 60I0MKXUIT 01roHo.%®
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Hyn 7: BenpyTbiH 0an63pantninr apsH
cypBas/mkiax Hb

2020 onbl 8-p capplH 4-Hull egep belipyTbiH
GoOMTHBI aryyaaxaz zAd3103paar Gomk 211 xyn®®
Hac Gapx 5,000 xyH 6spTak ramMT3H 300,000
rapyd XyH TYp HYYATSH HIWDKYY/Iargax 10-15
THpOYM aM.ZOJIAPbIH XOXHPOJ yuupcaH Gaiizar.’®
/Ja163paaT Hb DBelpyThlH OGOOMTHBI aryynaxaz
aroy/ITall HeXLe/ xaArajargax OaiicaH 2,750 TOHH
aMMOHUIH HUTPAT TACIPCIHIIC YYACIH OaliHa.

¥r amMmmMonuiH HUTpaT 2013 OHBI 9-p capblH 23-HBI
ogep [I'ypxuiitn Barymumiiraac Mo3aMOUKUIH
Betipapyy siBxx Oafican MoszgaBuiin gan6aataii MB
Pocyc xemer onroroop Befipyraz upcan rom.”! Yr
xe/1er oHrorn Hb BelpyTsiH BOOMTHIH an0aHbIXaH
Y3/I3T XUHCHHM Japaa TEXHUKHWH acyyzaaTai
TyairapcaHaap DbelpyTag 30rcox Imaapz/araTai
60/0K93.”2 AMMOHHUIH HUTpaTaap TICP3x Gember’
XUHAST ydpaac yr OOAUCHI HIAr39X 0OJICOH
IIAJITTaaHbl TaIaap siH3 OYPHUIH TaaMarial rapcas 6a
9HAXYY BelpyThIH raif 6apIAbplH YHIAITINUA, TOAHUN
30PU/ITBIH TA/1aap MOPAOH IIaIralT XUATAKI.

CaHXYYTHHH T'SMT X3P3T 3P3H CypBaLK/Iard I'pam
Bappos, Pait bisiik Hap /aaxuiin HaiarTsi
OMmune/niiH BypTran Asxb AHIIM, YKpalHBI Jara
M3/93T AIIUIVIAH M3/333]1 LyIIyy/K MosZaBbIH
X6/I6T OHTOIBIH OMY/JIOTYMHT AHIVIMHH Xa/IXaB4
KOMITAaHUY/bIH KOMIIAHUY/DIH CY/DKI9HUHU YAUPAIara
©010XBIT X0OH WIPYY/I9B. T3 3paH cypBa/DK/Iaraapaa
BelipyTaZ, 30rCCOH XojOr OHroI, 0OJOH AHIINJ
OYPTraAT5H KOMIAHH XOEPBIH XOODOHZOX INYYA
X0/1000T 0JICOH 06a TyC KOMIIAHUH SICUHH 6MYI6rY
Hb AHDIH, YKpaiH OYpTIaaATai OycaJ KOMIIAHUYA
0O0JIOH X3/ X3/19H XyBb XYH, KOMIIAHHY/, XOPUITOH
X01000TO¥ 6OJOXBIT HAPYY/DKII.

Bappos, biiik Hap 3H> Talaap TOBY X3I9XAI3:
BelipyTaZ TSCOPCHH AOYATAN XUMHUHH OOAUCYYABIT
XyZAa/aH aBaxaj OpOJIICOH AHIINAH KOMIIAHUY/ABIH
CY/DK33 Gatiraa 6Oree/ A3IXUH Aasiap XOPUT TaBbCaH
XYMYYCHUH 333MILIMUH 3CB3/J YAUPAJIATBIH AOOPX

€ BypaH TyyXuir y3Hs yy: YnHee OkeHe I3eunrbo, Tarmvon Kune, Jlynsa Paccen-lMpusaTa, “Oucnind eMunenniii 0f10H HUATUIAH OyPTranniiH

9X8H yeuninH Henee: VIx bputaHn”, HeanTtTtam 93amimn, 2021 oHbl 4-p cap,


https://www.openownership.org/uploads/OO%20Impact%20Story%20UK.pdf
https://www.openownership.org/uploads/OO%20Impact%20Story%20UK.pdf
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9Ar93p KoMmaHuys Hb “VciamblH YIC’-H €MHOeC
ra3pplH TOCHBI XyZaJZaaHZ OPOJICOH Oaibk
Mara/ryd rax y3a:x Oaiiraa rom.

“OH»3 TYYXHUT 0/I0H HUHTA/ Taprad UP>K ['3paJl Tycrax
60/J0MXKTOH OGOJICOH ILIOPBIH TaHI| INA/ATraaH Hb
AHIVIN y/IC 3yyH XYBb HI9/ITTIH, HIBTP3X OOJIOMKTOH,
KOMIaHUH 0010H JO-H OYPTIdN OKULIYYIZALT
Gaiiraa rom.”’®

baraaraaxyymaar

XaanTTait GYpTra/a HIFATTIH OYPTITIATIH XapbIyyaaxaf
WYY YaHAPTAld M3/33/19/1 aryyAjar 9K 3apuM Hb y349r."°
Wurak sapek Oakiraa Hp DO-H MIII/UIMHH daHAp
Hb 0aTa/raaxyyJIalTBIH IIOTL MeXaHM3MTal Oaiixaac
IMAITTAaJATAAT  OMATOOTYHTSH X01600TOH. /lapaaruitn
yZaa X5H HIBTPIX B3 I'9/3T Hb TOJ aCyyAaa Ouil. YHIH/I?
601 DO-H OYpPTra/IMHAT HIIIATTIH, HUUTHHH O6OJrOX
Hb JO-H M3J9/IMAT OaTanraaxyyraxag Tyc 000X

TEeXHUK HUX [IAapAATAAXTYH, A9M 000X MEXaHU3M OM.

BypTra/viir HUNTUHH OOJATOCHOOp CaHAMCAapryH ajgaa
00JI0H 30pUyZ OPYYICAH XyypaMd M3/I/IMNAT XyBUHH
X3BIIWJ, HUPrIHUN HUWI3M, OJOH HUWUTI3p IAATyyAax
GosoMxuiir  OypAyyaHs.”” Bypyy 36pyy M3A33/LIHIAT
Xy/99H aBY 3acaX MeXaHW3M 0alraa TOXHOIAOJ]
M3/IP3/UIMAT  OJIOH HUNTIZ HIIATTIN HHUHTIICIHIIP
M3Z93/UINHAH X5PAIIFIT OCreH Laanuiaas Oypyy 3epyy
M3ZP/UIMAT  O/DK HWJIPYY/I9X OOJOMMKHHT HAIMAITAYY/ISH
M3/[93/TAAH YaHAPBIT CAMKPYYAaX GOTOMKTOUT CyAaraa
xapyyazar.”® BypTrajmiir Garajgraaxyyrax apra 3aM Hb
30BXOH M3/33/IIMAT OJIOH HUUT3J HIIITTIN OOAroxX Garx
60/10XTyil 62 M3A93/LIUAT Opyy/Iax yeA OGONOH Aapaa Hb
Imrasarazar 6aix XaparTai.’?
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Hyg 8: HargcaH BaHT Ync npraHun HUArMmnmH
M3A29NININT allITIacHaap Mag9a/ININH
YaHapbIr cavbkpyynax LUMHS HOaNTyya ouii
6onpor.

Hsracon BadT VYiICBIH KOMIIAHUYABIH SICHIH
OMWIOTY/AMHH TAMAaPX MBI/ XUNCIH XaMTUNH
TOM INHIDKIITI9HUE xypaaug  Global  6osmon
DataKind UK 2018 ong Kommanwii Xsarcuiig 10
casg rapydl KOMIAHWH OYpPTTaJHMUT Cyza/DKd3.%0

TOMOOXOH  XAHAJATBIH  BDPXTIA  ITTIAYYAUNH
(TX23) M3A93//IMUAT yAC TOPY, KOMIAHUH Japra
HapblH  M3Z3/I3ATIU  HUHAYYISH  CIKUITIH,

anzaaTal M3/33/IMUT WIPYY/IIX AJATOPUTMBIT T
60/10Bcpyy/naB. IIIMHXUATI3TISP MSHIA MSIHTAH
KOMITIaHU AYPAM KypMaH/, HUHIPX33PIYH CHKUTTIU
M3/[93/13]1 OPYY/ACAH GOJOXBIT HAPYY/LK??. JKUHXIHA
OMUJIOTYUUT M3/ITAXIIC BaMICXUHXUMH TyIZ
(opyyrax écryi) ragaaj KOMIIQHWHT SIICHHAH
OMWIOT166p HIPJIIX, OMUWIOIUHH TOHPOT OYTHII
YYCT3X 39pAT apTyyABIT AlIUIIAXK Oalican OGaiiHa. JHD
CyZa/araaH/ YHAICASH 3PC/ARI OHAOPTIU MI/IIUUT
WIPYY/DK Iaall IMajraBajJ 3YHT3H KOMIAHUYZABIT
aHxaapyynax

TOI'TOOXbIH TYLA ITHHKIYU /]

CHCTEeMHUHT 60JI0BCPYyy/IcaH GaiiHa.

dH> cyjairaaHbl Yp AYH Hb AHMIMHH DO-H
OYPTTAIUHH M3Z93/UIUAT CAMKPYY/IaxbIl HPrIHUAN
HUATMHHH 3yr93C [MIaapAaX YHAICAA 6OJCOH
b6erees, AHIIMIAH 3acrWiiH rasap /Japaa Hb
CalDKpYy/Iax CaHA/IbIH Tajlaap XUHCIH OJI0H HUATHUHH
X3/I3/IYYASTTIY aBaxX/Aaa TYC CYAaAraar X3/ X373H
yAaa wmr Tamk’3.8' X357 X379H 36BIOMKYYAHMAT
AHDMAH ~ 3acTUHH  Tas3pbhlH  CaHa® GOJTOCOH
IIUHIYIS/I OPYY/ICAH aK33.%2

AHIUWH 3acTUMH Trazap 3HY Cyjairaar eepee
Oue JaaH XMIDK 000X OalicaH Y OJIOH HUNT3I],
M3/939/UIMAT  MaIllMHAap  VHIOHX  OOJOMXTOHN
dbopmaraap HIIATTIU GOJITOK 6rCOHOOP HUPTIHUN
HUWIMURH JaTa ererfes Cyz/naadgaz Cya Tal,
IJOOPXOUT TYPraH MIyypXall HIPYY/IdH 60410T0
rapraryzaz, 0apuMTa/l YHADCIICOH IHHATYYAUNAT
caHal OOJTOXX M3ZIIUIMHH YaHAPBIT CADKpPyyIax
OaTa/raaKyyaaThIH OYPAYY/I9X

OOJIOMXKUUT OUI 6OJITOCOH IOM.

MEXaHU3MBbIT
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YpbaunIaH COPIUNAIIX XypTa/1 yHacaH Gyioy 2017 OHBI CYYIMUH YAMPJIbIH
y3yy/3aT 2015 oHbI 3ucuitH oprua yeac 80%-uap

YpbAuuIaH COPTUHIIX YP HOIOOT XIMKUXI/ X3IIYY yIpaac
Gara Oarican” 13k Global Witness TaMa3113:%33.%8

u1 ToZ Gailizan OOJIOH XYYIUHH STTI9AYYAUUT Oypyyraap

aIINIVIaxaac CIPIUHISX XOEPBIH XOOPOHZOX XaMaapJIbIl IIXT-H X5poriss 5HD OTTIOM 66pYIOTACOH

TOTTOOXOZ X3 oM. I'3X793 M3A33/IMAT HUUT/ISX Hb - .
A XIUYY XA A Hb AHmmUH JOUTDB-H z3m13MJ  OpPCOHTOU

3apPUM HOXIIO// 3aH YIIMIH 66 PUIOATHAT OUI 00T OATHIT . .
p 1e1a Y p A MaIlll TOZOPXOM AaBXHaX Oaiiraa sBgan Hb JO-H

Gatancan GapuMmtyys 6umil.®® M»>A99/IMAT HUATISX Hb o o o
M3/P9/UIMAH OJIOH HMHT3Z HIIATTAH 6OJIroX Hb

30XHUCTYH YHI C TUHJAIATHUT UITTICOH AHIIN . . . .
0 YH YHIATSSC COPTHHA ATTSCS M yacaz 30XUCTYH YH/IAM93C CIPIUNIIX 3epar HONeeTIH

akurargcad 6apumrtyyz 6uit (Hyz 9-r y3). .
A PUMTYYA (Hya.2-rys) 60I0XBIT WITTK GaiiHa. DHAXYY AYH IIUHKUITD? Hb
XapuJIIaH Xamaapas Gairaar oJcoH 6a O6ycaz XyduH
3YH/ICHIH HO/I06 Oalraar YIYHCTOXTYH 4 KOMITAHUUAT

Hya 9: Wn Ton 6aligan 6a capruiinax: X9PATCaM GOATOH AIMUIMIAZAT XYMYYCUHH 3aH YHAA

LWotnangsiH Xaaraapnargman TyHWASAYYA, DOUTDB Hb eepwIenT OpyyDK Galraar xapyyjacaH

aHXHbBI 6apuMT 60K GaliHa.f
IMoTraHAaz CaHXYYTHHAH 0OJIOH OycaZ M3ZA33JIUNAT
OYpPTTYY/I9X ImaapAjara Xxssraapjaargman Oangar Vaupan ryrmsm IIXT yycran Gaiiryyrarr
yupaac IlloTranAbiH Xa3raapaaraMan TYHIISAUAT
(IIXT) MeHre yraardzblH XyBbJ 3yITaX MAIINH 'K 1800
y3a5r.2* AHrmng JO-H HuiTHHAH Oyprraaumir 2016 1600
ong, 6uit 6osroxoa IIIXT Hb M3A3431 OYPTTYY/I9X

ImaapJJjaraac 4e/Je6/I0rACoH IIeoH TOOH aX anyIH

1400
1200

HATKUUAH X3703pYyauiH HAT GaiB. IIXT-p xyyab 1000
= o 800
€CHBI YWJ axuaaraa asyyagar 4 2015-c 2016 onsl 600
x00poH/ JOUTH-T X3parKYY/DK 3XI9XTU 33P3TTH 200

TOO Hb Oapar X0€p AaxuH HAMArACOH Ik Global 200

Witness-H AYH IIUHKIITISTI9P rapcaH 6erees sH?

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ub [IIXT-r wr Toz Gadizmaac 3aiICXUAX 30PUATOOP
almUIIaX OaiPK MaraAryll racoH  OO0JTOOMKHHT
TOPYY/ICH FOM.

IIXT-r ammriaH 4 SKUAMWH XyramaadHZ Russian
Laundromat 13X A3/XUHH XaMTHHH TOM, ©HAOD
30XHOH OaNTyy/IaITTAll MOHI® yraaX a’kKUIJaraaHbl
XYp?9HA XyyuuH 36BaeAT X0a600T  YIACHIH
OYpa/149xYYH7 Gaiican yiacyyzaac 4 TapOyp QyHT
CTEpJIMHTUUT rapracaH 0O0JIOXbII PIH CYpBa/DKIAX
COTIYY/IUUA HJAPYY/ICOSHAIID SHI?  OOITOOMKJION
Oyp HaMarAcoH.®5 Yymsac ragua 2007-c 2016 omHbI
xoopoHy, Gaiiryyaargcan IIXT-u 70% Hp 10 xasart
oyprraracaH  Gaticam 6a 2014 omg 20 IIXT-r
ammmiad Mo/gaBeiH GaHkHyyzAaac®® 1 TapOym rapyi
aM./ZI0JITAPBIT TAPTaCaH TICIH M3 Garar.

2017 ombl 6-p capg, AHMIMHH 3acruiiH Tasap
MXT-yyamiir 9OUTB-H  A3mdMA  OpyyaaH
eMwiIeryzes, Hb TOMOOXOH XSHA/JATBIH 3SPXTIH
strasayyAuiH (TX33) wmaazswmiir Kommanuit
XaaT3cT  OYPTITYY/I9X — mIaapAjara  TaBbCaH.®’
“VIHT3C3H ZapyHd HUAM X37109pUHH KOMIAHU YYCT9H
Garryyaargax Hb 7 JKIJI 49X XaMTHHH 7007 TYBIIMH

f BypaH Tyyxuir yaHs vy: Ezeigbo, Kiepe 6onor Russell-Prywata, "SpT yeniiH Henee: Vix BputaHn’.


https://www.globalwitness.org/en/blog/three-ways-uks-register-real-owners-companies-already-proving-its-worth/
https://www.globalwitness.org/en/blog/three-ways-uks-register-real-owners-companies-already-proving-its-worth/
https://www.globalwitness.org/en/blog/three-ways-uks-register-real-owners-companies-already-proving-its-worth/
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X3PIrKYY/IrYJUUH XyBb/l aHXaapaxX aCyyaJayyA

X3PArKYY/IrYAUNH XyBb/, DO-H M333/LIUUT X3333, AMap
YH/ASCID99D HIIATTIH OOATOX BI TIATUHT MUHAIXAID
6O/I0TIOX X3/ X3/I9H 3YHIC Guit. BOAOIOXK V39X XaMTUHH
qyxaJ 3yHIc 60

1. M>37393/LIUHAT TOBIOPCOH OYPTT3/IJ HATTI9H OPYYy/Iax;

2. M>3733/LIHHT caaryil HIBTPIX, XIPIIVIIX OOJTOMKTOM
00JIT0X;

3. XyBUHH HYYy, M3/33/13/1 XaMTraa IaIThIH XYy/IUITH
Aaryy HUITI9X TyXall 3pX 3yUH YHAICI3J, 6PTOH XypaIar
XaMapCaH 30PUITBIT TOTTOOX.

4. HUMTJICOHI3C Ol 60/DK 600X XOP YPIITHIAT
Oyypyy/aax cucrem 6uii 60IroX.

TeBnepceH bypTran

DO-H M3/33/UIMAT OJOH HHUHT3J HIIATTIA OOArOX
VPBAYUICAH HOXIOJ Hb TOBAOPCOH OYPTTa/NA HATTIOH
opyyacaH 6aiix sBaan oM. TeB OypTraaTdit OaricHaap
M3/P3/UIMAT  CTaHZApT (QopMmaTaap TOBIOPCOH HAT
Gaiipriaac aBax 0OJOMXKTOH 60/HO. JH® Hbp JO-H
M3/Z93/IHAT OYX X3P3IIATY OY/I3T Yp AYHTIH aIlUIIaX CYYPh
HoXIeJ 600X 6a DO-H M3AI3/19/1/ HIBTPIX, MIUHKU/ITI
XUUX QKWITATAaaHbl OOJOH 3apAJbIH 3apUM CaaAyyAbIT
apuirax oM. TeB GYpTra Hb DO-H MIAIIJLIHNAT YP AYHTIH
n1 6oarox Open Ownership 3apumyyzsia (OO 3apumyyz)
HAT Gereey YaHApTA, HalABAPTAH MA/AIIIMAT OYPAYY/I9H
OOJOMXKHHT  HIMAITAYY/DK

MSASSﬂﬂHﬁF XIPIAMIATAIX

I[OOpPXOUT Oyypyyazar.®°

DO-H M3/P3/UIMHH TeB OyprraaTdil Oaiix Hb PATD-H
XaMTUWH CalH TyplLIara TIaK TOAOPXOWJICOH TI'ypBaH
HAMOJIT apryyAbiH HAT 10M.°" OAT®-H y/IC OpHBI YHI/II93T
IIUEKU/DK Y39X37 TOB OYPTIS/ MOHIO yraax 3pCA3IHAT
OyypyylaxaZ dyxaa ad XOJOOTZOJATOH Hb TOZOPXOH
xaparggar: 9O-H M3J33/UIMAT KOMIAHU O00J0H Oycaj
UHCTUTYTYYA XaAraazar OycaZ TeBlepceH Oyc aapra
CYypU/IZAr VAC OpPHYYATall  XapbIiyylaxaz
OYpPTran  X9pIIXKYYAAST  OPHYYA  Hb
KOMITAHUY/BIH JO-H M3/33/UIMAT XAHTAITTAd, OHOBYTOM,

Gapuig
TOBJIOPCOH

MIMHYYUICHH Oali/i1aap TYPToH NIyyPXai 0JroX éCTOM rICHH

OAT®-H mraapAIarsir WIyy caiH xanrajgar.’? Te/sepceH
OYPTIOIMAT X3PAITKYY/I9X Hb XOIGO0OHBI YACYYABIH XYBbJ,
WYY 63pXIaaaTan 6aibk 6010x 6a OATO-H maapzIarsr
XaHTaxXplH TyAZ DO-H XyyIUHr HyTar JA3BCTOPHHH /97
HATXKYYA Aasap HUHIYYIdX HIaapgsara yycd 6osmo. 2008
OH/L YH/9CHHMH KOMIAHUH OYpPTTaJHHUr Ouil 601roxooc
OMHO SIMApBaa HAT KOMITAHUH M3/[99/I/IMUT XaATa/UK Gakiraa
SCOHXUHUT TOZAPYYIAXbIH TYIJ TYC TyCZda €6p KOMIIAHU
YYCraH Gaiiryyraxaz TyC Tyczaa eep Imaapj/ara TaBbJar
Bpasmasin 27 Myx OypTd# X060TZ0X IIaapAiaratai
60/1710T GaticaH Hb YYHUH X3P 4yXaa 60I0XbIT XapyyaHa.®

2016 oHA TeBIepCOH OOJOH HUHUTUHH OYPTIA/IMIAT
X3P3DKYY/DK 3x3aC3H Haracam Bant Vic gaxp Xyyab
caxuylrax  Oadiryyazara  “OypTrasuir
9X3JICHHIIP MIAIIII aBaxaj TYPIIH, Xs110ap GOJCOH I'IK
y3can”.%* 2002 oHbI AHIIMIAH 3aCTHIH Ta3pbIH CyAa/Iraaraap

TOBJAOPCOH DO-H OypTraaTsil OGalicHaap >xuaz 30 cas

X9PATKYY/DK

(YHT CTep/IMHIMHH LarZaardiiH aX/bIH IAruiH 3apzal
X3MHIC3H T3C3H TOOI0O TapCaH; MeH XyArailjarjgcas
XOPOHTHIT MOPAOH 0/DK aBaxaj xsa106ap 60/k 6ycaz myyz
607100 1mIyyz Oyc 3apAJbIH XIMHAIATYYAIIC ragHa GOAUT
Yp amraa erd sx3/0k93.%° O0H OpHYYA DO-H M3/ IHAT
rapraxk erger KOMIAHUHH OYpTr3/193 TOBJIOPCOH OOTOXK
OU3HeC XUIHX YIUI SIBLBIT CalKPYy/DK OaiiHa.

TeBropcoH GYPTTIAHIH AaBYy TANBIT ©PTrOHOOP XYAIIH
3eBmeepzer. TycrailaHn 3aacaH XYyJAHHH 3TTI3AYYAUNH
TOBIOPCOH DO-H OYPTIIIAHHUI XIPITKYY/IdX Oararyi
axayyapir casixuaac AHY, Kanazgaz xuibk Gatina. AHY-z
2020 omwer Yuzascumii barman XamraanaxeiH TecBUMH
Xyymuite xyp338 Komnanuit W Tog Baiiaasia Xyyiuag
(KUTBX) 3aanryyg opyyican. KUTBX up FinCEN goTtop
9O-u Oyprra/mir 6uii 60rox M. MyKHHH TYBIIHH/]
X371 X3APH M3 OYPTIYYIIX A3TIdM OGaiican ¥ AHY
YH/ZDCHUI al0yATYH GaliA/IbIH aCyyAIbIH XYPI9H/ YHAICHUM
TOBJIOPCOH OYpTra/auir Oairyyraxaap Ooncon. AHY-c
sraatad Hb 2021 oHZ TecesergcoH KaHa/bIH TOBIOPCOH
OYpPTra/1 Hb OJOH HHUUTIJ HIIATTIA Oaitna.’® Hurepu
VAC yAaaH XyralaaH/ TeJeBJAOCHUH Japaa TOBJIOPCOH
OYPTT/IUIT X3PIIKYY/DK OaliHa. AHXHBI XyBUIOApsIr 2021
OHBI 9X33P XIPIIIKYYICHH U 6araryit COpuIT OIPXIIIIITIN
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Tyarapcaap 6aiiia.’’” JOUTH-H A3ISMUAT 5AT5P OPOHT
X3PATKYY/ICIH Hb TOM, X0JI600HBI GYTA1TIH, OHAOP 60J0H
6ara OpJIOrOTOH OPHYYZA2/ XIPATKYY/I9X TypuLiara 600X
IOM.

MapaannmnmH xypTasamx, Xaparnaa

X3/ X3/3H OpOH J33p AypACaH allUT TYCHIT XYPTIXUHH
Ty, HUATHHH DO-H OYPTTIIMHAT XIPATKYY/DK DXIICIH
00/I0BY OJOHXM Hb Japaax Oalgsaap XypPTIIMKUNHH
XA3raap/Ia/IT TaBbCAH: MDA TONI06p aBax (KUIIID Hb
Iana®®); Gyprryy/msxuiir maapgax (kumds Hb Boarap®),
Oueniin Gaibimaant maapgax (kumm? HH Lepman'®);
xs13raapaaaTTai 3esmeepest erex (JKumss up ABcTpu'®’).
3apuM 3II5M KOMIIAHU HAP, Ayraapaap Xaux 60J0MKUAT
xs13raapjax 33prasp Oycaz caafyyaplr TaBbcaH Oaiigar.'%?
Witm caazgyys Hb DO-H M3A3/IMHH aIllUIVIaH XYCCOH
60/IOTBIH 30PU/ITO/ XYPIX OOJOMKHIT XsI3raapaaHa.

SlnaHrysia, xycaar Ooirong Gara 4 Gail XypaamK aBax

Hb C3TTYyM4uj, CyAnaadns, TBbB-yyaeir Msa33719717
HIBTPIX3Z, CaaTyy/agar. DHd Hb CAaHXYYTMUH I'IMT X39PTUUH
9P3H CYpBA/DKJIAX 33P3T 93P AYPACAH rapd 00J0X alIur
TYCHIT YIYi 6osrogor.'®® CaHXYYrHIH 5p3H CypBa/DK/IArd
Paii basiik, pam bBappoB mHap “OGypTraig HIBTPIX
XypaaM)KMHT Teex 4aZBapryd OaiicaH ydpaac [...] Oycazg
OJIOH CyZa/JraaHbl TOCAYYAUUT [XIPAMKYY/DK dazaaryit]”
ax93.'% Auring Tes6ep aBaxaa 60bCOHBI Aapaa GYPTTaI
A33P33C XaWAT XUHX XycaaTHUH Too 2014/2015 oHg 6

cast Oaiican 6ox 2015/2016 onz 1.3 Tapbym, 2016/2017

=

oz 2.1 tapbym 600k 200 ZaXWH HAIMATAKII.'®® JHD HB
alllr TyC ord Oaiiraa HOTOJAT0O OGOJIOXTYH Y M3/33/IIMAH
YaHAPBIT CADKPYY/Aax 39pAT A33p AYPACAH allUT TYCYYA Hb
M3/93/THHH X9PAIIIATIN X01000TOH Oaijar.

YyHuil agui 3eBLIIO6pes Hb HUATHHH DO-H OYypTIra/niiH
alllUT TYCBIT UX33p XdA3raapaagar. HulituiiH 3O-H
6YpaH TYAA
XIPAWIATYN/ Hb HUUTUHH M3/9/4 OyAd M3A33IHNAT

6YpTI‘3JIPII>iH amur TYChIT rapraxbIH

OusHecuiiH 00JIOH Ou3HeCHIH Oyc 30pU/Ir00p, YHITYH

Xyyaax,
écroii. Tep TycraiiicaH 3eBIIOOPO.I Faprax Hb HXJCCIH Oa

HUUT/JI9X, TYr93X, alMIiax OOJOMKTOM Oaix
9HD Hb XIPIIIATY/I/ TOM OIPXIIIIIUUT YIPYY/DK OaiiHa:
36BIOOPOA OYp Hb X3PIMIAIY MIA3X ECTOH TOAOPXOH
XYy/IUHH 3OXMIyyIalITTall Oaiix Oa 3eBIIeepaYYA Hb
XOOPOHZ00 HUMIPXIYH 0alix acyyauayys rapd 6osHo. '°6
Witmzg Hufituiin MbaaauiiH 30pUy/lalThiH  3©BII6epes
39par Ha31TT3H TOZ0PXOUIOATTON HUNIINIH 30BIIOOPO
allUIIaX Hb 3YWT?H Oa 9H? Hb X3H OYX9HA siMap 4
30pPUATOOD XaMaaryl M3J33/UIMHT 4YeJeeT3H aIluIjax,

©6pU/IeX, XyBaa/I[ax 60JIOMKHIT oarozor. %’

TOBYXOHZ00 M3/I3/IUNT OYTAUTIN, HIFITTIA MIAIDIII
Oosrox écroii: Tenbep, OueniH OaiilaanT, OYPTTIIHHH
maapzjara, OYpTTa/ AalIMIIArYUHH Tadaap MIAI3I3I
IYIIyy/AaX 3CB3J XsA3raap/aiT OYyXuil 36BIIOOPOJ OJI0X
39paT OOCTOrYHrssp HIBTIPY AIIUIVIAX OOJOMIKTOH Oaiix
éctoii. KoMmanu 60/10H 3ICUHH 6MYIOTIHHH HIPIIP Xahx
6os0MKTON Gaiix écToi. arazp acyyaasir OO-H 3apuuMz

TaHUIIyy/IcaH. %

XycHarT 1. EX-HA, 3UCUIAH eMynerynind Mafaanang HoBTPaX 60I0H XaparNaxag caag 6ongor 3ync

BO-b1H M313313.1

TuiiM (YICBIH TOO) Yryii? (y1chIH T0O)

HO3ATTIH JANEH3UHH Jaryy JUIEeH3TIH (YHACIH M3/A93/LINAH XYBbA,) 8 19

GYPTTATYHTI3p HIBTPIX OOTOMKTOM

YH3 Te160pTyit HIBTPAX 6OIOMIKTON
nporpamMwiaaba uuarepderic (API) xanzaaTTai
0e6HE6D Hb TAaTaX aBaX OOJOMXKTOH

MAIIHH VHIIUX 60JI0MKTON

BO 6010H Xyy/IUIH STI99AUNH a/1b aJIUH/ Hb XalX 60JIOMKTON

10 17
11 16
12 15
13 14
18 9
5 22

9x cypBank: 3epuieepe, AITN (ANNIMKeNIIH IPOrpaMy/IaibH HHTep(dEelic), UX XOMKIITIIP TaTaxX, MAIIHH YHIINUX OOTOMXK:

Jenoit!®; Byprrai, 3apaa, xaix 6osomxk: Tpancnspaucu Murepusma. !0

9 YyHO xapaaxaH Xaparkaary 9CBan Magsanan 6anxry bancaH ync opHyyn 6artaHa.
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3apaan

HaBTpaox34 XypaaMK aBu Oaliraaraa JO-H OGYpTIrauiiH
3apAJIBIT HOXOH 0JI0X 30PUITOOP TIK Talabapaagar. DH?
Hb M3/93/19J1 OYPTTYY/I9X3/ XypaaMK aBaX 33par 3ap/AJbIT
HOXOH 0JI0X X3/l X3/]9H apI'yyAbIH 36BX6H HAT Hb IOM. /la1xuit
HUUTUNH, HUUTUHH JO-H OYPTrajaZ XUHUIACIH 3apAJIbIH
[[OTI] MIHMHKUAAT? Oahxryd 4 Jemodt JO-H M37A337131
39pAT KOMIAHWH OYPTTaAMMH 3apAjblH Tamaap EX-Hb
THILIYYH OPHYYAA/ CyAairaa siByyiacaH Gadizar. Cyzairaa Hb
Aapaax AYTHYAT XYPUdd: “DAr99p MIAIJIIHHT HIDITTIN
60T0XTON X0/1600TOH 3apAall, AIIUT TYCIT XapPbIyy/aaxas
HUHrAM OOJOH AaXWH XIPIISTYASA Y3YY/IIX AIIUT TYyC
Hb M3/33J3/1 I33MIMUTYAVNH XYJI939X 3apAaaac XaMmaaryi

eHziop Gatiraa Hb TOZO0pPXOH Gozor. '

AIIN cyypu/ayynax H3T yZaaruiiH 3apgal Hb AyH/Kaap
50,000 EBpo r13c3H TOOLOOTOHW. YYHI3C TraZiHA HHUUT
OYPTTAIYYAMHT aXXU/LTYYAaX SKUIUHH 3ap/Aal Hb 3.2 casgaac
16 cast EBporuiis xooponz 6aiix Toooo 6uit.''2 Bycaz ammr
TYCYYABIT TYP XOUIIT Hb TABb/IAA TOX/L 3ATIIP TOOH Y3YY AT
Hb /99p TAHWJILYYICAH M3JI3UIMHI JaXWH alluIIaxaac
rapu 00JI0X SAMHH 3aCTHHH YHD L[PHIHIIC XaBBIYH Oara
10M. M3/33/UIHHAT 0JI0H HUHUTA, HIJATTIU 00/Ir0Xoz rapHa
I'9K Y3/3T XaMI'HHH TOM 3apZas 00 M3A33/I9/17 XypaaMK
aBJar OpHYY/ABIH XYBb/ TYC XypaaM)KUUT angax oM. EX-Hz
Oalipiazar SAr’dp OPHYYABIH 3apUM Hb OYPTIO/IMAT
QUKUJIIYY/IAX 3apA/1aaC MAJITAIXYHI HAYY OPJIOTO ONZAOT 9
9H Hb M3/93/LIMIT JaXUH alIUIIACHAAC Tapd 000X 9AUHH

3aCTMUH YH? IIPHAHAIC Gara rom. '3

X5paB XIPIMKYY/ISTUUZ 3aPAJIBIT OYPTTA/I9IC IIyyA HOXOX
OJIOXBIT Xyc4 Oaiiraa 601 OYX 3apAJIbIH OHII 4 HHIIIATYH
X3CTUAT M3A93/1971 OYPTTYY/ISX Xypaamkaap ODK 60/0X

6a »H® Hp OW3HeC XWHX3Z XYHAPAA YIPYYIAXTYH IOM.

Kurs161 Auriu gaxp Komnanuit Xa/1T5¢ Hb “3apAsibir
HOXOX 3apuMaap YH/I aXXKuiiaraa siByyagar 6a xypaaMkaap
AAMXKYY/IaH HAT JKUJIMWT Hereereep Hexzer.''* 3apz/biH
AUNAOHXUAT KOMIIAaHM YYCI9H Oalryyrax Xypaamkaap
Hoxzer.'"®
YHSTYH Gerees 5H Hb A3p AYPACAH MIAIILIUHL JaXUH

alMIVIaxaac rapax BJAWHH 3aCTUHH YH? IPHUUT Ouid

Acparazpad JO-H MIAIIIIMUT  aAIIUINAXA[

6osrozor. SImaprait 4 Aumiwiir /[saxuit banknaac Gusnec

XUUX XaMIUHH XsU10ap OPHYYABIH HAr99p HIpadAar.''®

X3pParKYY/I9rysdA TyArapAar O9pXIISaAYYAUHH HAT Hb
3ap/aj rapcaHaac eep saM Xd/ATCYY/ dAUUH 3aCTUHH aIllur
TYCBIT XYPTAST 0a 3aCTMUH Tra3pbIlH TOCOB/IOITO/, YYHUIT
TOOI[OX 30XMOH Oairyymanr Gadigarryil. Yynssc 6oioo7
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=

3apAJIBIT  XY/A99A3T OAUTYYAAAryys YHAIYHUATD? Y3YY/I9X
yez93 XypaaMiK aBaxaac eep apraryi 60/140r. Magsa/LiuiH
OYTI3rA9XYYHUIH 3apAJIBIT JOTOO TOCBUMH YT SIBI 00I0H
sIaM X9JAT3C XOOPOH/BIH TOZOPXOH TIP3 XDIIAIBIPIIP
AAMXKYY/IaH TOOIIOXBIT 30PUX XOPATTIH. DArsdp TIIPad
X3JI3[P3P Hb YPT XyramaaHbix OYOy Xua GYp TOONOO
XUUXTYUH TY/Z XKUJIUNAH TOCOBIOITOOC UAYY LIap XYP33TaU
6arix éCTOM.

OpX 3yMH YHASCN3NNNT TOFTOOX

XyBUHH HYYLBIT XYHHH 3pX I3 OPreHeep XY/I99H
36BIIOODPAGT U HXIHXU OpPOHJ 3H® Hb TYHJIBIH 3pX
OaliZiarryil. 3apuM HeXIe/Z, SIaHTysa HUATHNAH aIIur
COHUDXJIBIH TO/166 OYIy JKHIIPY Hb I9MT X3IPrasc
YPBAUHIAH COPTUHISX, HAPYY/IIX, MOPAOX6/ TYC OO/Tyy/Iax
3aMaap YYHUHT xa3raap/afar. Mo/ /mMiiH XxaMraa1a1ThlH
Xyy/Iuap XyBUHH HYYIBIH 3PXUUT M3A33/IMUT XyYIUUH
Jaryy XdpamIdX 3SPXTIU TIHIBIPKYYIIXHHUT 30PBAOT.
3apuM TOXUOJAO/A M3A33IUNH XaMTaalaAThlH XyY/bJ,
MB/99/I/IMAT 3apuM Oaiij1aap allUIVIaX Hb XyBUHH HyyIaz
Xa/4zaXx 9 XyyAb 36PUCOH/ TOOIOTAOXTYH TICIH 3aalT
Oafijar 6a y4up Hb HUHTHHH XYPT9X QlIUI' Hb XyBHHH
HyyIIa1 GyypcaHaac rapd 000X COpOr HOI06/166C UX
Gaiizar. Ma/195/13/1 XaMraaJIaaThIH AMap 4 A3IVISM XYBHHH
HUAT/IOXUHAT  6YpMOceH

M3/33/LTUHAT 30T'COOZOTTYH.

DH3 Hb DO-H M3/93/UIUHT X3P UXI9P HUNUTAI09/1 HUHTUIH
alllUI COHUPXOJJ HHUHIPX B TIICOH acyyITas XYPrIHO.
M>3a939/1/IMAT 0I0H HUHTA/, HIFATTAU 00/r0X07 rap4 600X
HAMAIA/I AIIUT TYCYyZ F0y B3, MOH 5H3 Hb XYBUIH HYyIaz
Y3YY/DK GOJIOX HO/IO6N6/]T3H XapblaaHbl XYBbJ, TIHIX
YY? OHOXYY TaHM/ILYYATBIH 5XHUH X3CAIT rapdy 00/0X
aIllUT TYCYyABIl XypaaHryiiacaH. JOUTDH-r xanrarrrait
OJIOH OpOHJ XJPAIXKYY/IIIryll OGaiiraaraac YyZdH ypT
XyraljaaHbl 3epaT HOIOO/UIMHH Tajlaapx Oarrail Oapumt
IymIapaaryil Gaiiraa 6a J33p OrYY/ICOHUIDH 30XHUCTYH
YAIAIUAT O0uy/DK Oaliraar XaM)KHX37, XSLYY Y HUHTHHH
OYpTra/1 Hb HUWTHUWH aIllUT COHUPXOJZ YHIIMIHD TICHH
OU/ITOITTOUrOOp 004J0T0 0OJOBCPYY/IArdn/ KUILIAX Hb
36B 30XMCTOM I'9X XaHTAJITTAal apryMeHTYY/ OHid.

XyBUIH HYYIBIH aCyyAJAyyA Hb TYXaliH HexIes OGaijraac
Ux33X3H xaMmapajar. JKumas v EX goTOpx eep eep
TUIIYYH OpHYyyZaac siH3 OYpUIHH XyBUIH HYYIBIH acyyAal
60Ir0OMKI0IyYA rapd upx Gaiiza." Aurin EX-Hpl runryys
0alix yez9d HUUTHUHH OYPTTAIUHT UX 5CIPIYYLRATYHIIdp

h Xuwsanban, Huoepnangas WyyxniiH LUWIAOBSP raprax Tyxan eprefens (fapaa Hb TatranacaH) Xyyxayya 6asxcaH rax cypryysibiaa
02spanxax baricaH xuwasar ayppacaHd 6anpar (“Dagvaarding in Kort Geding”, HyyLnan Harayrasptt, 2021 oHbl 1-p capbiH 5, 27,

); TepmaHg rap 6ynuniiH 6rsHec

BPXNBrYANiH XoNb00 LLaHTaax, XyH Xynranax anacbir nil tTatas (Mapkyc XeH, "Xon6ooHb! 3aCriiH razap kopriopaLuminH 1o6ua opgor -
KOMMaHUH M3a2anan HyyL, xaBaap banHa", 2017 oHbl 2-p capbliH 22, Netzwerk Steuerjustigkeit,

).


https://www.privacyfirst.nl/images/stories/UBO/2021-01-05_KG_dagvaarding_UBO_register_PrivacyFirst_def.pdf
https://www.netzwerk-steuergerechtigkeit.de/bundesregierung-knickt-for/
https://www.netzwerk-steuergerechtigkeit.de/bundesregierung-knickt-for/
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XIPATKYY/DK  Oadican. Jcpar’ap?d  AHmmA  Gararyi
9CAPrYYIIRI opHexK EX-HbI 00H OpOH/ HUATAST Oatizartai
azna xaaartad YHAscHuid Tanux Mbsgsamnmmitn Byprran
06a YHOMJISXUUT HUPragsj Ouil GOATOCHOOD AXKUJA AYYCY

Garican.''®

M>»3793/UIMAT HAWTI9X Hb 30XHCTOH, THHI[BIPTIU, 36B
3YUT3H TOATUUT YHAICHUM XyBUUH HYYIL, M3J33JIUNHH
XaMTaaJaJThIH 4pTra XAIMKIIHUNXID XYPIIHA OPOH OOATOH
YH3/K AYyrH3H JOUTDB-r YYHA Tyaryyp/aH Xyyabdlax Hb
qyxaJ IOM. YYHHH XYP33H7 X3PIDKYY/ISTYHZ M3/
HUNTISX TOAOPXOH 30PU/ITBIT TOAOPXOIIOX ECTOM.

M>3733/13/1 HHIT/I9X 30 pUATHIT TOAOPXOIIOX

DO-H M3AI3/UIMHAT MO39/ XaMIaalalaT OO0JOH XyBHHH
HYYLbIH XYY/IUHH Aaryy OJI0H HUAT3/, HI3ATTIU OOJTOXBIH
TyA4 XyylIb OOJIOBCpYYy/Iaxzaa
60JI0BCPYY/IaX 3PX 3YHH YH/AICIIUHH XYPI9HZ, TOAOPXOU

M3733/131 LyIIyyaax,

30PUWITHIT TOAOPXOMIOX X3PArTad. XIPITKYY/Irdn YYHA
€POHXUIAe0 XO0€p aprawialbll AaIldIIaZar, TOAOPXOH
HAapUHH 30pWIro, TYICYypJaH 3pX 3YUH YHASC/AIIUUT
TOAOPXOM/IOX (KUII®® Hb CAHXYYTHHH TI'SMT XIP3rTod
THMI[PX) SCBIT OPreH XYpIdr XaMapCaH XapHyIIara,
HUUTHHH allIAT COHUPXJIBIH 30PUIITO.

Hyg 10: EX gaxb aucumnH emynerymmH nn tToq
6ananbiH 3pX 3YMH YHOSCNaN

MY3T3 Hb HapHUilH 30PUTHIH JKUIID IOM. YYH/
WHT3XK 3aacaH Oaigar: “[...] CAaHXYYTUHH CHCTEMUIT

CaHXYYKYY/I9X
30pU/ITO0p ANIMIVIAXAAC YPbAYUIAH CIPTHUIIX Xyy/Ib

MOHI'®  yraax, TeppPOPU3MBIT
€CHBI 30pHJATO OYXWH Iaapz/araTai, TIHIBIPTIH
apra x3MK»33 I'9XK Y3B3/1 ['umyyH OpHyyAbIH XyBb/
TpacT OOJIOH YYHTH OHpOJI00 XyyIUHH OyTanTIH
OaWryy/IarslH  SICUHH  OMWIOIYHMHH  Taxaapx
M3/P/UINAH XYPTIOMIKUUT ©Precrex OOJIOMKTON

I'OM.”1 19

HuiiTHi{H  amIUT  COHUPXOATOH  OYPTIA/IMIT
HUATUHHX OOJITOXBIH YHD IPHHMUAT MYIT3 mHraxk
Tainbapagar: JUCUAH OMUWIOTIMHH MI/AIIJLIHAT
HUUTAZ HIIATTIH OOJTOCHOOD XIBIIJI MBI
00JIOH MPra3HUH HUHTMHUAH OaHIyy/LIaryys 33par
UPr9HUNH HHUHMIM33p TYXalH M3JI3/IMHUT HIYY
CallH Imaiaryylrax OOJOMXK OYpAXK CaHXYYTHHH
TOTTOJI[OOH /aXb OW3HECHWH TYWIT39HZ HTTIX
UTTO/IIMAT  Xa/rajgaxaZ, XyBb HIM3D OpYYy/Zar.
I'yiiIrssHZ OpoOJLOX OOJOMXKTOH a/uBaa 3TTII
SICUHAH OMYIOIY X3H I3ATHHAT M3A3X OOJOMKTON
6O0JICOHOOD XIP3r MOPAOX AXKW/JIATAaHJ TYC/IaX
0O0JOH HAIP XYHAUHH HOI06reep JAaMKyyIaH

KOMITaHH, Oycaj Xyy/IUHH 3TT937, XyYIUHH OYTAITIH
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Oalryy/LIaryyApIr TePPOPU3MBIT

CAHXYYXKYY/I9X 30pU/ITOOp AIIUIVIAXTal TIMIPXI/

MOHI'6 yraax,

XyBb HOMID OpyyZAax OOJOMXKTOH. MeH [33px
30PYIITIH THMUK OV I'ypaBAard OpHbI 9pX OYXuit
Galiryy/iara 39par Ganryy/aiara 60J0H CaHXYYTUHAH
Galryy/LIaraZ M3/A93/UTHAT TYPTOH MIYypXai OArOX
GOJIOMKHHT OYPAYYIHD. MBAIIIMHIT XYPTIIMIKTIH
00TOCHOOD MOHIe yraax, YYHT9H X010600TOM
36pYU/I, TEPPOPU3MBIH CAHXYYKYY/ISJITHUAT MOPAOX
KHU/LIaraaHy Tyc 00IHO.

HapuilH 30puiarbIl TOZOPXOHMJIOXBIH JaByy TaJa Hb
dOUTD a33p yiAC TepUUH XyBbJ, OPreH A3IMKJISTHUT
aBaxaz xs110ap 6oazor. JKursan6s1 EX-HbI XyBbg, YYHI3C
eep apraap JO-H HUHTHAH OYpTTa/MAr OYX THIIYYH
OpHOOp XY/I99H 36BIIOOPYYIdX Marajgnan bGara om. Cyi
TaJ Hb T'9B3J PHD apra Hb OOAJIOTHIH Oycaj Tanrbap Aaxb
X3P3IVI9IT XA3raap/aH TOAOPXOU/ICOH 30PUITbIH HONOO.16/1,
THOHIBAPTIN OaMANbIH Tasaap XIMIMMYY/IST XUHXI]
XYpragar. YYHHHr OMYHX YeZ OYPTTIIUHr OJOH HUHTIZ
HYATTH 60r0X0ZA Tapd 600X aIUT TYC Hb rapd 600X
ceper HOJee/e/AT3H TIHLBIPTAU XapbllaaTall TIIATUHUT
Xapyy/IaxbII' 3aCTUIH razpaac maapAca, DO-H Oyprra/g
XyBUMH M3P/IIMUT HAWTISXUHT Epenxuii MazssrmiH
Xamraanaatein  3oxunyyianrag (EMX3) yHAdCI3COH
ACAPIYYLCHH X0€p 3apreir JykcemOypr'?® xor gaxb
Esponen Xyyns 3yiie Illyyxag rapracan 6aiiraa Gereez
HIYYX aXularaa ssargax Oaiina. Tosiang yiacag TepuiH
3CpPAr MIYYXUUH XOpUT TaBUY/IAX XYCIITSJ HUNUTUUH
XYPTI5MKUIT MOHTe yraaxblH 3CpaoT 00JI0H TEPPOPUIMBIT
(TC)

TaTBapaac 3alICXUUXTIN TAMIPIXA UAYY a4 X0A100TZ0ATON

CaHXYYKYY/I9XTIH TAMIPXIIC  HIYYTIUTIIP
60/10BY 5HY Hb 3aXUPAM)KU/ 3aaCaH 30pU/ITO OHII 'K
opyy/k3.'?! Vr xycaatuiir Gyrjaacan'?? 6ososu Epenxuii
Mbsaassmiin Xamraanantein 3oxunyyaaar (EMX3) zop
M3/I93JI/IMIT 36BXOH TOAOPXONU/ICOH 30PUIT00P AIIUTIAXbIT
3OBINOOPAOr TYJA XYCOAT Taprax HOXLOIHHI OYpAYY/DK
GafiHa. DHY Hb MIZIIIII XaMraajax dUyxXaa 3apuuM
00/I0BY AIIUIIAX 30PUY/IAATHIT Hb XSHAX OGOIOMKIYH Ty
alIuBaa ©6p X3PAIIIFHJ 30PHUYIAH JHUIEH3ISTACIH 001
XyBUHH M3J99/UIMHI OJOH HHUHT3Z HIIATTIU 0OIr0oXoz
XIPIMKYYIX3, XYY IOM. YYHTIH HAI9H aAujl HUNUTUIH
96-u mapzaamiir EX-upi Tepuitn Magsswmmitn (TM)
JaxyupaMKuiH AOp 3AWWH 3aCTUHH 30pU/ATOOp YHAITYH
60JITOX TaMaapX XIAAPXJ UX SIPUTAAAr HAT 3y 6Ox
M3/33/LuUr MYIJT3-H Z0p HUHT HIFATTAU OOATOCOH
9 ©6p 30PU/ITBIH XYPIIH/ TITCIH TYJI YAC TOPUHH Oararyi

ACPATYYURATHH TyArapcaap Gaix 60gHO ragar oM. '
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Hyg 11: KarvmaHbl apayygbiH XyynuiiH cyganraa

2020 osbl 12-p capblH 14-HUHI e4ep AHIIUNH
rasap
KOMIIAHUY/ABIH JO-H OYPTIOIUUT XIPATKYYISXUUT
Xwunitn Yanazein Hyrar /sBcrapyyzsac (X9H/A)
nraap/caH
HUATH/ICHH.'?* Yymmit gapaa XYH/-yya yyHwiir

3acruiiH OJIOH  HUUTA  HIITTIU

3eBneuiin  TymaaaplH  TOCIUUT
XyBUHH HYYLObIH YHACOH XYYJAHHH 3pX3J, XIPX3H
6040K

y39Xx Mmaapaiaarataii 6osoB. XYH/[-yyasa ercen

HAUNYY/DK ~ XOPAMKYY/I9X BY  I'DATHUAT
TeXHUKUUH JA3MKISTHUH XypasHA OO Kaiimasbl
ApJryyzABpIH XYyIHHT XSHAH CyZ/IaX AaaJraBphIr erdss.
Vr xqHaATaap YHACYH XYyAb Aaxb Aapaax JYH/IHUAT

aBY Y3CHH:
Xysuiin 6a 23p Oyauiin amvopar

9.— (1) Top upzan Oypuiin xysuiin 6a 23p 6yAulin
ameopan, myyHui 23p, X01600 xapuiuaa
XYHOIM2IH3.

(3) Anusaa mse xyyauiin 3aarm 6040H MyyHULL
Ipx3IP xuUh20cIH arusaa 3yir Ho (a) bamaau
xameaaairax, HUUMULIH aryayi baiidan,
HUTMUTIH X368 HCYPam, HUUMULH €C CYPMAxXyyH,
HUUMUIH 3pyya MIHO, Xom, 2a3ap MeA6846m,
AIUBAA HUUMUTIH auiue Mycvii Meieex Oymadn
baiizyyrarmoin meaoo; (b) 6ycad upzaduiin px,
IpX 461002 XAM2AANAX 30pUA00p baiican 662660
YyHUile apo4uican HUuiieImo 368 30XUCTIOU 23
Y3032 6021 FHIXYY X3C2Uiie 30p1002YiL0 MOOYHO;

Tyc YHACSH Xyy/Ib Hb XyBHUUH HYYIBIT XYHAITTICIH
X9CHTTAOH  OOJOBY XYBHHMH HYYIBIH ©OaTajraar
6a aMbApalZ ~ OPOJIICOH
TOXUOJAJIBIT APAYMICAH HUNTMHUHH YHIT 3YH/IMHUT

ereeryi XyBUUH
YH/ZASCICOH 001 TOPUIT XYBUIH aMbJpaj OpOIL0XK
00J10X 32aJTHIT OPYY/DK ©rdysd. YYHA “KOMIIaHUH
30pHITO0D
AIIAIVIaX Hb XYY/Ab CaXUyAaXblH YYZHAI3C 3PCAINTIH

OYTLMHT TISMT XJPTUHH 30XUCTYH
TY/I SICUHH OMYJIOIYUNH M3/I3/IUUT HUUTIIX Hb
HUATUHH X9B JKypaM, alOyATYH OalA/IbIl XaHTax

30pUuJaroop MaT caHaraaHa” TIXK33.

YyHssc ragHa TyC XdAHaAT cyzaaraaraap 2017 onbr
M>aazsmmiiH  XaMraaaaaTblH Xyyab Hb XyBUHH
M3/93I3ATAH XaphIlax OATTall XyyAHHH TOTTOII[OOT
oroZor  ©0J0BY  HM33T  XYBHHH  M3/3I3IDJZ
YHTWISXTYH TY/I M3Z93J19J1 XaMraaiax 3apuuM 00JI0H
YHAC3H Xyy/Ibj, HHUHIYYISH Xyy/Ib €COOpP HHHUTI/DK
6O0JIHO I'3K Y3:K93. MeH 3y 4-T 3aacaH M3ADIJI/IAAT
Xyy/Ib

TOZOPXOU

HUUTI?X Hb KOMITaHHYZABIT! 30pUNXe6cC

YPbAYMIAH  COPTUHIIX 30pHITOTOU

=3

6erees MyPLINAT HUUTIFXA33 2017 OHBI Xyyaba
32aCaH M3/
MOpAeX Ty “XyBHHH HYYIBIT XYHAITI9X 9-p Jloron

MOPUIH 5PX 30PUUTAOOIYH TIK sIMap 4 LIYYX Y39X

XaMraaJaaATyy/JbIr YaH/AJIaH

Hb 0Oaaparrydl rakad. [..] 3acruilH ra3pbelH XyBbj
DO-H M333/I/INUT HUNT/IAX Hb 36B 30XUCTOU yIpaac
WM M3/93/IUIT HUWT/I9X Hb XyBUIH HYYIIa/ Xa17ax

4 YH/[COH XYY/IUIT 36PUCOH X7par Gosoxryi.” '

Dcparsspad 3apuUM OpHYYA 3pX 3YHH OpreH Xypasr
XaMapCaH B3O0PWJTHIT OAPUMTIAX APTBIT XIPIMIKYY/ICIH
6atizar (Hoaracsu Baut Yac vp Epenxuii Msass/mmiin
Xamraananteia 3oxunyyaaar (EMX3) xydun Teresgep
60.10x yez EX-HbI rumyyH OaficaH 6a YYHUHT Y/ICBIH XYY/b
6osrocon). I'scoH X3AMH 49 YYHA OpPYYICAH TOZOPXOH
OOPUIOATUHH XYPI9HA “XYBHMH M3A93/LMUdr [...] w1
60/IT0X SBAJABIT AHIIMIAH X3/ X3A9H Xyyab, siaanrysa 2000
oHbl Mbaasamitn Jpx Yeneenunit Xyyamap (MIUX)
ab X9AWHH OaTascan” 1934 “A0aH GapUMT OUYTYYAUKT
00/I0BCpYyy/IaX, OJIOH HHMT3Z XYPTI9X TIICHH XICTHUHUT
HAMCHH 0aitHa.'?® DH? YHAICI9193p “XyyiIb, MIyAApra €ChIT
XIPATKYYIIX” GOTOH “APAMMLIBIH VI )KUA/LIATAAT IDMIKUAX
YW @Ku/Iaraa” 39par “HUATUNH allliT COHUPXJIbIH TOJI06X
QKJBIT TYHIPTIIX3/ INaapAJaraTail XyBUHH M3A3/LIANT
60/10BCpyy/Iax” Tanmaap 3aaiat Oyxuii 2018 oHbI M»3793/1391
XamraanaaTelH XyymuhiH 8-p XscruiiH XxypasHz 9O-H
127 128 EX_TOI‘;I

xapplyyaaxag AHmmg DO-H M3Z93/IMHT OJOH HUNTIZ

M3/33/LTUHAT HUUTIOXUUT  36BIIOOPAOT.
HA3/ITTAU OOJITOXBIT OJIOH HUUTHUUH 3yra3C 3CIPTYYIICIHH
3COHPTYYUII THHM 4 OPTOH XYPIITIH, Xy4TdH Oaiiraaryi.
Meu AHIUZ XYBUUH M333JIHHT TOZOPXOU 30PUITOOD
0JIOH HHUUT3J H33ATT3H OOJroxX COEJ TAaBUIACAH OaiicaH.
Jopuarpll HUNUTUUH AT COHUPXJBIH TOJ66 TICIH
OpIeH XYPI3T XaMpyy/ICaH Oalican Tya DO-H M3/ LIHNAT
XyZQAZaH aBaJAT 33p3r OO/JOTHIH IMHUHD UHIVIIL ©6p
30PIJTOOP AIIMIVIAXA/, TUAM HX HCIPTYYIAI 6OTOOTYH Hb
AaByy Tan 0oincoH. AHmmiH DOUTB-H Xyymuir 3arsap
60/T0COH, HUHT/IST 3px 3yWr Hurepu yiac oiposoo
aprawiajbIT X9p3IKYY/ICIH.

ViIc OpHYYABIH XyBb/ XapHylLJaraj TYATYypJacaH ©preH
XYp?3T 30pUATBIT OGapUMTIaX Hb 3YHTHH oM. Kommanu
YYCI'SH OaHryyaard sTrasgyys Xsi3aap/araMas Xapuylyiara
33p3r' HUATMHUHH TOZOPXOH AINT TYCBHIT XYPTAST TYI TOp
00JIOH HHMWTM3C TyCrail 3eBIIeepes aBjar. T3z 0JOH
HUHATUHH ©MHO XapUylara Xy 199X €CTOH 6eree/ HAMHIH
TY/ TOAHUN OM3HECHHH YHJ aXKu/IaraaHbl HyylIan1 Gara
Oalix €cTOH I3CIH apryMeHT rapraxx Oosxo. Tepuiln
CaHTUIH MOHTO XY/I99H aBarduiiH JO-T Top HUUTIIAITTIU
aAuI aauBaa dAUNH 3acarT YHJA @XW/jlaraa sIByylZar Oyx
OuIm r3x34 O0JOH KOMIIAHHY/ CAHXYYTMHH O0OZ/IOTBIH

XYP29H/ sIMap HAT TOPIUHH TaTBapbIH A9MKJIST aB/ar.
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DO-H M3793/191 Hb GOAJOTHIH SIH3 OYpUHH 30PUATYYAA
saH3 OYpaIdP ammriargax 00IOMKTON. JO-H M3/AII/IMHH
aIllUT TYChIr OYPIH AYYPIH Tapraxeil Xycd OYH OpHYYyZ
OPIr'OH XYPI3T XaMapCaH 30PUATO OYXUIl HPX 3YHH YHACHUAT
TOZOPXOMIOX 3aMaap YYHA L{OrI] Oatigraap XaHAaX ECTOH.

Hyn 12: KaHagblH XyynUAH OyH LWHXUNraa'2°

2019 ombl 10-p
3Bcan KaHagplH 3px 3YHH CHUCTEM JOTOpX JO-H

capg, Kanagpia TBbB-yyabin

M3J99//IMUAT HUUTI/DK OOJOX Tal A9p XYBHUH

HYYUbIH IOHEDKAITI3T XHUATYY/DK33. XaMIHiH
HUX COHHUPXOJ TaTCaH x3car Hb KanazpiH Jpx, Ipx
Yeneeumnit Tynxar BuurmiiH 8-p x3car Oaiinaa:
“30XHCTYH HOIKJAL, 37 XOPOHI® Xypaax sIBAJIaac
UpPraH Oyp XaMraajarfiax 3pXTdH~ TICIH HD XICIT
Hb TOPUHH 3YH OyC XasAjaraac MPraHUN XyBUIH

HYYLBIT 30XHX X3MXKI9H/ Xamraazar.'°

Yr cygairaaraap 8-p X3CTHHH IIMHXKU/ITIIH/,

YHASCIH — “DICHHH  OMWIOTYHNH  OYPTTAIHUT
6uil 6OTOX 30pPUATOOP TOPHUHMH aBaxXbIl' Xycd Oy
M3793/13]1 Hb XYBHHH HYYUBIH OHAOD 33P3LIAJZ
opox Maraajan Oara IOM. YI M3A93J131 Hb
30XHMITyy/IaTaH/ Oaiizar KOMIAHUHUT 30XHCTYHTI3D
AITUIVIAXBIT OYYPYy/Iax, U/ TOZ OalAIbIr CalKpyyaax
30pUATOTOM KOMIIAHUU 3I[CUNH OMYUUT TAHUY/ICAH
M3ZP3/UI99P  XsI3raap/argana’
“3oxuryynanr IYIIYyy/IaX — M3A33/IANH

MOH YaHAPBIT GOZOJIOX0/ SICHAH OMIIOTIUIH

9K AYTHIKI?.
00/10H

M3/393/UIMUT TOPeec IyIIyy/l1ax Hb TyHxar budruiin
8-p X9CTHUIH 0P 32aCaH XYY/Ib OyC HIIK/IIT, XOPOHTO
xXypaaaT 600X Marazgan 6ara” raxa3.'s!

JO-H M>/33/UIMUT LYLIyyAax Hb 8-p XICTHUT
30pUCOH 0Oree] TOP XyBHHH HyyLaJ XaJACaH TIK
TOOI[OTZABOJI “KOMIIAHUUAT WJAYY WA TOA OOJroX,

Oypyyraap
00JIOH HUITMHHH YyXaJl 30PUITYYABIT aBY Y3BAJI

AIIAT/IaTAAXaaC CIPTUUIIX TOPHUIH

HPIHUN XyBUHH HYYIBIH 3PX5/ 36B 30XUCTOUTO0P
XaJI/ICaH I'3K IYYX33C Y39X Maraj/aaa eHaep TICIH

AYTHSATHUT yT CyAa/raaraap rapraxsa.’s?
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Mapgasannniar onoH HANTAO, HIANTTIN
6onrocHooc rap4 60n0x ceper yp
Heneer gapaax 6ampgnaap 6yypyynax

DO-H M3AI3/LTHIT OJI0H HUATA/ HISATTIH 60JT0X00C Tapd
00JIOX ammr TYChII XYBHHH HYyLBII Oyypyy/laxaac rapd
60/I0X XOp YPIITUHH HOJI66TIH JKUTHYY/DK Y39X XIPITTIU.
DH> Hb OPOH OPOH/ ©6p eep Oalx 06a XIPITKYY/IATY
O6yp rapy 60.10X HOJeer OpOJIOIY TAaATAall 3OBIINIIOH
YH/DK AYTHAX mraapijarataid.'®® Xsparkyyasrd Hb MOH
sIMap acyyAas, 60Ar0OMXKIONYYA OOAUT OOJOXBIT YHIIIX
x3parToi. JKumasa6s1 TepmaH faxp 3apuM OpOJILIOrY
Taayy/ OMeniH OalIaa ThIH 32/IWIAH, XYHUH Xyarai rapd
MAarajryd rax GOJArOOMK/IONBIT MISPXUACOH. KoMmanuit
3aXUPJ/IyyABIH XYBb/, OMEHiH OaljaaIThIH 3aIUIaH/ ©PTOX
9PCAd XapBUAHTYH eHAep Oaiizar TyA TIAHUN Talaapx
M3/93/IMHUT HUWTMHUHMH CY/DK99 39p3T HHTEPHSTI, ajb
X3/IMHH TaBbCAH Y€/ 9HD 9PC/A3J1 XaMI'HIH HOIITOW OalATUIAT
CyAasraa xapyy/caH Ganzar.'®* XyHuit xyaraitH XyBbz DO-H
M3/3/UIUUT HIATTIH OYPTITa/IA OpyyIcaHaac siMap HAT
XOp XOXUPOJI FapCaH XKUY OYPTTITAd3ryH OaiiHa. I'9x193
OYPTIS/IMAT HX3BWISH XODKUHIYH OpPHYYZ OpHYyAaz
X3PArKYY/IcaH Gaiigar. XapsB JOUTDH-H NIHHAYWIAAYYAUNAT
Oycaz Hexuess OOZOJIIOXK Y3B3JA 3AT39P Hb TYC TYCBHIH
XOp ypIIUrTai ydpax Oosomskroi. JKummsnbsn Mekcuk
YIC AaXb XIPIDKYYIIITHHT A3MKCOH OO-H TyplLiaraac
xapaxaZi, MeKCUKUHH ©OpHUH Xyy/Ib, AlOyArYH Oaiif/IbIH
OpYMH/ YHASC/I9H (XYHHH Xy/arail) 39par XYBUHH arOyIryd
GalA/IBIH 3PCARI Tamaapx GOJTOOMMKJIOX 3YHAC OUU IOM.
TepuiiH an6aH XaarduilH XOPOHTUUT U/ OOJrOX Tajlaapx
MeKCUKUIH M3ITTIIP9H/ 9HD Talaap acyyAaa sSPUTL/ACAH.
Wnzones 33par OO-H A3MKJIST Y3YY/DK OYH Oycaz opoHZ
M3/93/13/1 XaMIraaalThlH XYYJIHHT OOJOBCPYy/DK Oairaa
TY/ TOAOPXOUTrYH GaliAibir 6uil Goirox OGaiiraa. SIMap 4
acyyzaJa 60IrOOMXKJION TapCaH Oall XdPATKYY/ISTIn/ rapd
00/I0X XOp YpUITHIr Oyypyy/lax X3 X3/39H aJIXaMbII' aBd
60.1HO.

M>333/THIT IIOMXOH 00/IroX

X3PIrKYY/I5T YN, MOIIIANT MOMXOH Gafiirax 3apuMbIr

MepAeH 36BxeH (0OAJOTBIH  30pUATOJ  HHUHIICIH)
XaHTA/ITTal, (30pUIArOTOH ysuiZaarai) a4 X0I06OTAO/TOMH,
(30pu/ATr00C XITPIITYH) IIAAPAIATA XAHTAX MIAID/LIUKIT
A IYIIyyAax XIPATTIH.

HIaapA/araryi, sulaHrysa HapHiH HyyLJIaJIbIH M3/93/LIUUT

M»37a33/19/1 aBax JA3I5M Hb

(OumewiiH rafiHax TOPX, SIC YHAIC 39pAr) aBax écryd 6a uim
M3/93/I/IMAT 60JI0BCPYY/IaX 3pX 3YHH O0Cro oHAOp Oaiijar.
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ITaTajscaH XaHAAX 3PX

VIX3HXU OPHYY/ 0JIOH HUITH/ a/10aHBIXaHTaH XaphIIyyaaxas
apait 6ara 6arm M3A99/UTHHT HYIATTIH 60AT0ZO0T. YYHHUIAT
AaBxapra OyXuif HIBTPIAT I9K 6oaHO. JKHINAD HB 0J0H
HUUT a/1WBaa 3TII3AUHH TaTBap TOJOIYMUH AyTaapbir
Xapax ImaapAJararyl 4 an0aHbIXaHJ 5HY M5/
X9parTai  Gaibk O6osHO.  XaMIuiH ILIOMXOH 00J0BY
HUWTUMH XSHAATHIT XaHTaxa/ MaapAaaraTail M3 LIHHIT
HUUT/I9X.'%® DH? Hb 06p 60p KOMIIAHUH SICUAH OMYIOTY
HAT XYH 0Oaliraa TOXHMOJZO0/7 6MYJerd OYpHHT Xapax, eep
06p XYH 0aiiraa TOXHOJAO// ALCUAH OMUJIOTYAUNT SIATax
GOJOMKTON OalX X3IMKIIHMH M3Z33/UIMAT HUATISXUNAT
x9/1H9. VM HX3BYISH TOPCOH OH cap, Xapbsaial,
OpIIMH Cyyraa OpPOH 33p3r HAMAJIT M3JI3/IIMUT OJOH

H33/TTIU M3/193/UIUHH X3CTYYAUNT XapbIyy/DK Xapyy/IHa.
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XyCHArT 2. Ync opHbl xapbuyynanTt

XycHarT 2.1. Nix Bpntann'’

Huiitag H33ATTIH
M3

DpX OYXUIH 3TTIAYYAIA
HI3JITTAH M3/I33/I31

XycHarT 2.2. HupgepnaHp'3®

Huiitag H33/JATTIH
M3/33JI31

Jpx OYXUH ITTIIAYYAIA,
H33ITTAH M3/A33/131

TepceH cap 6a sKu1

YH/I9UAra9HUHA Xasr,
OpIIHKH CyyTaa yJIC

Hpranmmin

IO 3X3/IC3H oZep

Tyxaiin XYHUH M3/33/LIUHT
OJIOH HUHT37 U 60AT0X00C
XaMraasiax XYC3/T rapracas
303X

Opyy/ICaH COHUPX/IBIH MOH
JaHap, nap xypaa (Xxypaa)

TepceH ezgep 6YTHIp

Y r9uIrasHuM Xasr,
OpIIUH cyyraa GYT9H Xasr

Hpranmma

DO 3X3/IC3H 676p

TyxaitH XYHUN M333/IHAT
OJIOH HUHT3Z U1 60r0X00c
XaMraaJjax XyCa/IT rapracas
3C9X

Opyy/icaH COHUPX/IBIH MOH
4JaHap, nap xypas (Xypas)

TepceH cap 6a xKu1

OpmuH cyyraa yic

Wpranmmin

O 3X3/IC3H 66p

TyxaiiH XYHHH M3/33/TUHT
OJIOH HUHT3Z 11 601r0X00C
XaMraaJjax XYC3/T rapracas
5C3X

Opyy/IcaH COHUPXJIbIH MOH
JaHap, 1ap xypa3 (Xypaa)

TepceH egep, rasap, yic

OpIuuH cyyx OYT9H Xasr

Wpranmun

IO 3X3/IC3H oZep

TyxaiiH XYHUH M3/ THAT
OJIOH HUHT37 1 60AT0X00C
XaMraajax XyCa/IT rapracat
3C3X

Opyy/IcaH COHUPX/IBIH MOH
JaHap, nap xypa3 (Xypaa)

Vprauuil YIT9uArasHuH
Zyraap 3CB3JI rafaajbIH
tarBapbId gyraap (TIN)

SLCUWH OMYJIOTYNHH X9H
60/IOXBIT GaTaIraaKyy/ICaH
HAT OYIOY X3/ X3A9H 6apuMT
6uuruita xyy16ap (UBO)

J33MIIIK OyH amr
COHMPXJIBIH IIUHX YaHAP,
Iap XYp3aT Xapyy/ACaH H3T
OyI0y X357 X349H GapuMT
OudruiiH xyynbap (Kumrsa
Hb TyXallH XYHUHT faraa/
UBO r3:x aHTHJICaH I'3X
M3T)
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XaMraaJaJaThIH A3I/I9M

MeH X9H HAOTI9H TArM OyC 3PCAIT XYA9K Oy HexIess
M3/93/I/IMAT HUHT/IIXIC 46/100J16X 3aMaap rapd 0010x
ceper HeJee/LUHr Oyypyyrax 60J0MKTOH. JHD Hb OJIOH
JOUTH-H A3mI5MA HUHTAST Oaidigar 3yia oM. MeH
M3Z99/UINAT HUUTISCHIIP Trapd 000X 3IPCAIMVYAUNAT
Oyypyyraxaz dumidx écroil. JKumas Hp X9H HAIT9H XYH
TOZOPXOH XYYAUHH STTIAUUH ICHAH OMLIOTY GOTOXBIT
M323X I.M. JKuis3/1051 X9H HAI'9H XYH TOAOPXOH IIAITHbI
Oalryy/IarblH TUIIYYH 06ree/ TYXaiH MIAITHbI 3apYUMTal
3epumIAAer YA aXuilaraa AByyAZar KOMIAHWH 3ICUNH
eMuerd Gaibk 00sHO. XaMraasna/lThIH J3IVIAM/, a/auBaa
XyYBUHH M3/33/UIMAT HUWUT3IJICIHI3P Tapax 3pCAIYYAUUT
opyynax éctod. JKumms;1631 OyCABIH AapaMTaHZ OpK
Mep/ergex O6aiiraa XyH eopuiiH HIP, OPIIMH Cyyraa xasraa
HAT J0Op HHUHTIYY/ISXTYH O6aiilx OoAzWT ImaapajaraTai
oM. XaMraaJaJThIH JI3M Hb OapuMTaap HOTIOTZOXK
baiiraa TOXWUOJAO/IA HUHTISTAIXUHH OMHO 3apUM 3CBIJ
OYX M3/93/UIMHH X3CTHHI XaMraaayylax XYCdAT Taprax
60J10/III00T OJITO/OT XYCI/IT raprax CUCTEMTIH Oaiix éCTOM.
M>3/93/191 ¥ GOATOX ASTAAM/, HOITOH I[OOPXOMHYYABIT
YYCI3XTYHH  Ty/A7  YYHHHTr HapuiH  TOZOPXOMJICOH
HOXIO/IMHH Jaryy IIYYH XsHaAar 6aix éCTOu.

Hya 13: AHInNMH TOMOOXOH XSIHANTbIH 9PXTAW
9Tra3AyYANIT XamMraanax garnam

AHIIMIH ~ XaMraajJaAThlH /J3II5M Hb  ‘ZapaMT,
XY4UPXUNIAIA ©pTeX HOLTOH 3pcadn Oaibiraaraa”
Xapyy/DK 4aZaX aJuBaa XyBb XYHHH OpILIMH Cyyraa
XasAT HCBAJI OYX MI/DA/IIMNAT XaMraaaax 60J10MKTOM.
XyCaITUUT Bar TyXaiz Hb XSHaXK Y3HD.

2016 onbl 4-p capaac 2019 onbl 1-p capblH XO0OpPOH/,
OYX M3793/UIMHAT XaMraaaax 447 XyCaaT rapracaH
Gatina. 3eBxeH 16% Hb 3eBmIeeperacon (40%-u
IIWAZBIP XY/I9IrZAK OaliHa). 456  XYCOATHHT
Xadgraa XaMmraaiayylaxaap rapracHel 88% Hb
30BILOOPOIZCOH Hb OYPIH XaMraajaaT WYY OHAep
6ocroroit 6OJIOXBIT Xapyy/DK OaifHa. AJOaHBIXaH
XaMraajargcal M3ZI/IIMHUT XapaX XYCAAT Taprax
000X 9 Z93pX XyranaaHz HHM XYCI/IT rapaaryd
Gaitna.'3®
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/YTHAJIT

Huiituiin JO-H OYPTTAIMUT XIPITKYY/DK OYyH 0010H
xaanrtat DO-H OYpTraIMAT HIIATTHH OGOATOXK Oyi
OpHYYZABIH TOO HAMAIZAYK Oakiraa Hb DO-H M3AILIUHT
OJIOH HUUT3/l HIIATTIU GOJAT0X00C YYCIX YHI I9HD 6OJIOH
9HD YHD I[9HD Hb XYBUHH HyYI, XyBUIH aIOY/IT'YH Oai//IbIH
60ITOOMIK/I0I00C IaBK TapaxX Yy I9ST TaJI 93P HUAIIATYH
MATTOIPIHANT OPHYY/IK OaiiHa.

dH3 TaHWANyyaraap ODO-H OYPTIO/MIr ONOH HUHTHJ
HI9/ITTAH GOITOCHOOP X374 X3/9H X3IPIMIArd OYy/ISrT
M3/193JI9/1 aBaX GOJTOMKHMHAT OJTOH SIH3 GYpUHH GOAIOTHIH
YU/, AllAT TYCYYABIT OUH OOJTOATHAT Xapyy/laB. 3apuM
604/10TBIH YU/ (CAHXYYTHHH TSMT X3PITTIH TIMIIX
I.M.) TOCOO/LIHHH TOI'C TOITOII00H/ XaaJITTal OYPTIa/193p
AaMJKYyIaH 3Ar93p alllur TyCyyAaac XYPTOX OOJOMKTOH
IOM.

I'sBY casxHBI JKUNIIIHYYAIIC XapaxaJ CaHXYYTHMHH IIMT
X3PITTIUA TAMIIX AINIXUA HUUTUUH TOTTOIIOO0 Hb OTTXOH
4 Terc oui 66rees TOTC CUCTEMUNT GUH 6OJTOTOI ATI3P
AIUT TYCYYABIT HIYATTIH OYPTII/I99p AAMKYYAaH TYPIoH
XyTamaang XypraxX 60JI0MKTON oM. XyZanZaH aBalT aXb
XapuyIara 33par 00//JI0TBIH HIMAJ/IT 30PUATYYAA/ 36BXOH
HI3/ITTAU OYPTTA/I93p XYP3X 6OJIOMKTOH.

XaasnTTait OYpPTTAATAH XaApBIyyAaxaJ HHATHHAH OGYpTran
WYY YP AYHT?H OOJIOXBII Xapyy/ICaH LOTL OapuUMTYyZ
rapy upx Oaiiraa 4 HUATUHH OYPTIo/1 Hb HUATHUHH AIlInT
COHHUPXOJZ, YHMYUIAST OOMOXBIT WITIX XAHTAATTAN

IIA/ITTAaHyyZ OUi FOM.

DO-H M393/UIHAT OJIOH HUHUT3Z HIFITTIH 6OrOX Tasaap
Oogo/mox Oyt  OpHYYA M3AI3IIMHAT
6uit  6o/10X

HUHNTAJICIHIIC

alllUT  TYCYy4 Hb OYPTTIJMHT XIPXIH
X9PAMIKYY/ICIHIAC IIAATTaaiaX OOJOXBIT M3APK Oalx
X9pATToH. XIPAMXKYY/DK OYH OPOH Hb M3I/IIJIIMNAT 9XI937,
TOB OYpPTTajj HAI'TTIH OpyyJAaxX IIaapAjaraTaid. Xypaamx,
xs13raap/ia/ OYXui 36BIIOOpe.I 39paT caaj Hb M3/AI/LINIH
X9PSIVIIZH/, COPTOep HOIO6AOT TYI SArI9D Hb OYPTIaIA
balix €cryél oM. M»3z9313/17 HIBTPIX 6OJOMXK 00J0H
OU3HeCHIH YI/I aKH/LIaraaHj Copreep HeI066/TYHrasp
3apAJBIT HOXOH aBaXx OOJOMMKTOH OOJOXBIT Xapyy/ICaH

GApUMT SKUIIIFHYYA rapd Hpx Oaiina. OJOH HHUTHA

/  BUCUINH eMYNenninH 6YPTraivIAr ONOH HUITSM U BONTOX

H3ATTHH O0ITOX XYYAUUT OAT/IaX TaX 499D ADIXUNA HUHTIZ,
X9PATKYY/ICH TyplLIaraac xapaxaZg DO-H M3/A33/IMAT
M3/93.19/1 XaMraaaa/IT 60I0H 6yca/ X0100T40X YYPTYYAHHH
XaMTaap HJI 0OJrOX00p XYY/IbYIaX OOJIOMKTOU IOM.
X3parKYY/ISTunj Hb HAapHHH TogopxoiicoH (MeHre
yraaxplH 9CPAT 33P3r TOAOPXOH OOAIOTHIH YUIII)
I9X33C33 a1b 00J0X OPTOH XYPIAT XaMapcaH (XapuyIiara,
HUUTUNH alur COHHUPXOJ 33P3r) 3pX 3YHH YHAICIII,
TOZOPXOU 30PHU/TBIT TOAOPXOUIOX X3PITTIU. M3AI3/LIUUAT
W1 OOJTOCHOODP 36BXOH TYXalH OpPHBI XYBbJ SILCHHH
OMWIOTYZO YIUPY 6OJ0X A0y HOXIOeJUHr GOA0IIOH
XaMraaJajJThIH J3IJIM 33Prasdp COper Heaeer aab 0010X
Oyypyy/1ax XaparTaii.

YyHuiir 6uuux yes HUATHHH GYPTTIAUAH 3CPAT X3/ XIA9H
3apTBII' LIYYX33P XO/IIINAK OaliHa. 30rCOATTYH HIMAIAIK
6yt Mazd9/LIuiH opunHz DOUTB-H 36B 30XHCTOH, 9pX
TATM GalABIT LIAaAraX Hb 4yXajJ 0ereej YYH?3C rapax
YP AYH Hb MOTTI/IP9HJ, HON06J6X Hb JAM)KUAITYH IOM.
DOUTDB-r a31xuil HUUTIIP XapaaxaH XIPI[IKYYAIITYH
Gaiiraa Tyz 6YX HOX1I/1Z rapy 000X COPOT HOIOO/IYYAUHH
TaIaap AYTHA/IT XUAX37 9pT OaiiHa. XdparKyy/Isrdus 6010H
W TOJA GAWAIBIT APMIKUTYAUNH aTb AJTUH Hb M3/IIANAT
HUIT/IOX TaJ 193P COXPOOP 06per Garik 6010XTyi 6erees
©0ITOOMSK/IOJIBIT HyXaIllTal aBd Y33X €cTOH. BoarooMxI0x
3YIIC OOJIOH aIIUr TYCYYABIT 30XHX €COOp OO0
Y3CIHI3P X3PAIIKYYASTUHZ, Hb TYXallH HOXI|e/1Z, TOXUPCOH,
Yp AyHTSH, atoyaryid OUTB-H AsmaMuiir 6010BCpyy/iax
60/IOMKTON 60JI0X IOM.
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